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“Ovaj projekt je financiran iz Programa za istraZivanje i inovacije u Europskoj Uniji, Obzor 2020, br. ugovora
691748.
Ovaj dokument odraZava samo misljenje autora i INEA nije odgovorna za bilo kakvu zloupotrebu

podataka.”

Ovaj dokument su pripremili partneri uP_running projekta kao izvjesée radova koji se provode u okviru
EC-GA ugovora br. 691748.

Niti jedan koordinator projekta niti bilo koja ugovorna strana sporazuma o projektnom udruZenju

uP_running projekta, niti bilo koja osoba koja djeluje u ime bilo kojeg od njih:

(a) Ne smije davati bilo kakvo jamstvo ili zastupanje, bilo izricito ili implicitno,

(i). Mora s postovanjem upotrebljavati bilo kakve informacije, uredaje, metode, procese ili

sliéne stavke otkrivene u ovom dokumentu, ukljucujuéi moguénost prodaje i prikladnosti

za odredenu svrhu, ili

(ii).  datakva upotreba ne krsi ili ometa prava privatnog vlasniStva, ukljucujudii intelektualno

vlasnistvo bilo koje stranke, ili

(iii).  daje ovaj dokument pogodan za bilo koju odredenu okolnost korisnika; ili

(b) preuzima odgovornost za bilo kakvu Stetu ili drugu odgovornost (ukljucujudi bilo kakvu posljedi¢nu

Stetu, ¢ak i ako je koordinacija projekta ili bilo koji predstavnik ugovorne strane sporazuma o

projektnom udruZenju uP_running projekta obavijesSten o mogucnosti takve Stete) koje proizlaze

iz vaSeg odabira ili uporabu ovog dokumenta ili bilo kakvih informacija, uredaja, metode, procesa

ili sliénih stavki opisanih u ovom dokumentu.
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U usporedbi s drvnom sjeckom iz Suma, iskoriStavanje poljoprivredne biomase dobivene iz rezidbenih
ostataka i uklanjanja Citavih nasada (PROUN) za energiju, u Europi se vrlo malo koristi. Cilj projekta je
postaviti put u razvoju bioenergetskog vrijednosnog lanca temeljenog na rezidbenim ostacima nastalih iz
vocnjaka, vinograda i nasada maslina dobivenih rezidbom ili uklanjanjem/kréenjem. Jedan od klju¢nih
dijelova projekta je razvoj materijala, ukljucujuci priruc¢nik za savjetovanje, organiziranje i pruzanje
tecajeva za savjetnike koji ¢e pruzati savjetodavne usluge za nove inicijative vrijednosnih lanaca biomase
iz PROUN-a.

Ovaj prirucnik s drugim projektnim materijalima i alatima (prezentacije za obuku, monografija, uspjesni
slucajevi, baza podataka, predlosci itd.) pruzit ¢e sustavno znanje o tome kako izraditi konzultantsku
sluzbu za stvaranje novog PROUN vrijednosnog lanca ili poboljsati postojeéi. Konzultanti mogu biti
potpomognuti sa Cetiri specificna predloska za dijagnostiku biomase iz PROUN-a za prikupljanje
strukturiranih podataka:

1) procjena PROUN potencijala biomase;
2) lokalno trziste biomase;

3) sudionici vrijednosnih lanaca;

4) aktivnosti vrijednosnih lanaca.

Konzultanti mogu pronaci opis osnovnih aktivnosti i poveznica u projektnim materijalima za svaku fazu
razvojnog vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a. Nakon treninga, konzultanti ¢e izvrsiti dio pratece
izvedbe u radnom paketu 3, pod potporom poljoprivrednih i tehnickih partnera. Taj proces "uci radeci"
pomoci ¢e im da budu ovlasteni podrzati ili pratiti nove inicijative "od rezidbenih ostataka do energije".
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1 Uvob

uP_running projekt ,, Odrzivo koristenje drvne biomase iz poljoprivrednih rezidbenih ostataka i uklonjenih
nasada” ima za cilj otvoriti europski snazan potencijal rezidua drvenaste biomase koji su proizvedeni
poljoprivrednim rezidbenim ili su ostatci od uklanjanja/kréenja nasada (PROUN) i promicati njegovu
odrzivu uporabu kao energetsku sirovinu. uP_running je kreiran s ambicijom da bude uvod u samo-odrZivo
koristenje biomase iz PROUN-a u Europi. Njegov poziv je povecati svijest o poljoprivrednom i
energetskom sektoru, kako bi biomasa mogla biti alternativni izvor energije te smanijiti opée nepovjerenje,
s obzirom na tehni¢ke poteSkoce i pojavu neuspjesnih iskustava. Stoga, najprije nastoji pokazati i
proizvesti klju¢ne alate, potom uvjeriti sudionike da budu uklju¢eni u PROUN vrijednosnom lancu i
konac¢no prosiriti iskoriStavanje PROUN-a kroz sudjelovanje vise lokalnih sudionika u 7 zemalja EU:
Spanjolske, Greke, Italije, Ukrajine, Portugala, Francuske i Hrvatske.

S . N
-

Slika 1. Shema lanca vrijednosti biomase iz PROUN-a.
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Sto je PROUN? @

Poljoprivredni rezidbeni ostaci i uklonjeni nasadi (PROUN) odnose se na poljoprivredne
drvenaste ostatke proizvedene kao rezultat hortikulturnih aktivnosti koji se izvode u vinogradima,
maslinicima i nasadima voda.

Rezidbeni ostaci: aktivnosti koje se provode jednom godisnje, dva puta godiSnje ili svakih nekoliko
godina. Rezidbeni ciljevi mogu biti razliciti: oblik stabla prema Zeljenom sustavu oblikovanja grana,
odrzavanje veliine stabla (strukturno orezivanje, orezivanje mladica), za stvaranje odgovarajuce sjene
za vocke ili zbog poveéanja proizvodnje.

Uklanjanje nasada: aktivnosti vracanja terena u pocetnu fazu za pokretanje novog ciklusa nasada. Stabla
su obi¢no kréena s bagerima i nagomilana u hrpe, ali se takoder mogu i izvuci izvan polja. Korijenje se
zatim vadi dio po dio.

KoriStenje agro-ostataka kao izvora biomase je prilika za potporu Sirenju bioekonomije u Europi. Medu
visestrukim poljoprivrednim ostacima, oni koje su proizvedeni iz vinograda, maslinika i nasada voca
predstavljaju znacajan potencijal za mnoge zemlje EU. Prema nekoliko izvoral?, potencijal biomase iz
PROUN-a u Europi moze doseci 40 Mt (svjeza biomasa) godiSnje. Trenutno, glavni postupak s ostacima
iz PROUN-a je njegovo paljenje na otvorenom, njegovo odlaganje na polju gdje je napusteno ili upotreba
u obliku komadica koji su rasireni po tlu.

Unatoc nedovoljnoj iskoristenosti, postoje uspjesni slucajevi modernih vrijednosnih lanaca na lokalnoj ili
regionalnoj razini koji se temelje potpuno ili djelomi¢no na PROUN biomasi. Do kraja svibnja 2018. vise od
20 slucajeva identificirano je projektom uP_running i zabiljezeni su u uP_running "Bazi podataka", web
stranici razvijenoj za prikaz PROUN iskustva.

Prema analizi trenutnog upravljanja PROUN ostacima?, uogeno je da su ne-tehni¢ke prepreke, u veéini
sluajeva, razlog slabe uporabe biomase iz PROUN-a u Europi. Medu njima treba navesti: oskudnu svijest
o poljoprivrednom i energetskom sektoru da ova biomasa moZze biti alternativni izvor energije, i op¢enito
skepticizam, s obzirom na tehnitke poteskoce i pojavu neuspjesnih iskustava. Stovise, poduzetnici obi¢no
nemaju ni primjere (modele) u blizini koje bi mogli replicirati niti konzultante koji bi rijesili njihove sumnje
ili pitanja o PROUN biomasi.

Zbog svih ovih razloga, konzultanti obucavani o PROUN biomasi modi ée dati vrijednu podrsku
poljoprivrednicima, poljoprivrednim poduzeéima, zadrugama ili nekoj drugoj tvrtki koja je zainteresirana
za pokretanije ili sudjelovanje u novim vrijednosnim lancima baziranim na ovoj vrsti biomase. RjeSavanje
nekih pitanja, davanje uspjesnih primjera, povezivanje s drugim zainteresiranim stranama itd., moze biti
presudno za poduzetnike da bolje razumiju problematiku i preusmjeravaju svoju inicijativu.

! EuroPruning FP7 Projekt, Prosirivanje novih bioenergetskih zaliha (www.europruning.eu)
2 Buduénost Biomase, IEE Program (www.biomassfutures.eu)
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Glavni cilj konzultantske usluge je podupirati poduzetnike u rjeSavanju dvojbi: vizualizirati nacin kako je
dosljedno ono Sto oni razmisljaju, izbjegavajuci brze "destruktivne" modele (Sto dovodi do neuspjesnih
inicijativa), naglasiti sljedece potrebne korake itd. Praéenje bi trebalo sluZiti za stjecanje znanja, bolje
razumijevanje poslovanja s kojima se proizvodaci suocavaju te dobiti niz stavki za kona¢no donosenje
odluka (produktivnost biomase, metode berbe, pitanja kvalitete itd.).

Slijedom toga, uloga konzultanta je prvo slusati i razumjeti koja je poslovna ideja, a drugo, pruziti ideje,
olaksati primjere, savjetovati te uspostaviti kontakt s potencijalnim partnerima (npr. proizvodacima
strojeva ili potencijalnim potrosacima).

—~ 8 J

\
QUESTIONS ACCOMPANIMENT TAKE-OFF
With the consultant Avoid “death tracks” and

Entrepreneurs have many
questions that need to be solved
before making steps forward

orientate the future initiative

Slika 2. Svrha uP_running konzultiranja

Priru¢nik za savjetovanje sastoji se od 5 glavnih dijelova i 8 dodataka.

U prvom dijelu nalaze se kratki podaci o uP_running inicijativi koja promice koriStenje energije iz biomase
iz PROUN-g, ciljeve savjetovanja i uloge konzultanta. Konzultantima ée koristiti znanje o tome na koji nacin
shvatili opci pristup uP_running projektu na terenu "od rezidbenih ostataka do energije".

Drugi dio pruza potrebne informacije o uslugama savjetovanja za implementaciju novih vrijednosnih
lanaca biomase iz PROUN-a. Konzultant mora znati osnovne podatke o uP_running-u i savjetovanju, jer
poduzetnici mogu pitati o tome bilo kada.

Treci dio opisuje metodologiju za savjetovanje. Konzultant moze koristiti ove materijale kao sistemski
priru¢nik za svoje aktivnosti.

Zakljucci i preporuke dani su u ¢etvrtom dijelu.
Linkovi i materijali za svaku fazu konzultantske usluge mogu se naéi u petom dijelu.

U Prilozima postoje predlosci za procjenu potencijala biomase iz PROUN, procjene lokalne biomase,
sudionike vrijednosnih lanaca, aktivnosti vrijednosnih lanaca, provjere uskladenosti i zavrSno izvjesée,
izjava o obvezama i popis prijavljenih.
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2 SAVIETODAVNE USLUGE ZA IMPLEMENTACIU NOVIH VRIJEDNOSNIH
LANACA NA TEMELJU BIOMASE 1Z PROUN-A

2.1 Pozadina savjetodavnih usluga biomase iz PROUN-a

Odluka sudionika o razvoju bioenergetskog projekta pocinje od razumijevanja veze izmedu raspoloZivog
izvora biomase i postojece potraznje za energijom (Slika 3). Proizvodaci biomase iz PROUN-a mogu biti
poljoprivrednici i poljoprivredne zadruge ili tvrtke koja posjeduje nasade voca, maslina i groZzda. Ti
vrijednosni lanci mogu osigurati biomasu periodicno (u slucaju orezivanja) ili jednokratno (u slucaju
kréenja nasada/kréenja).

PROUN
ENERGIJA
[ostac ! *C el

Svaki vrijednosni lanac mora

imati koristi za sve sudionike.

Tek tada to moze funkcionirati. Zajamcena potraznja

Dostupni izvor biomase

>
S

=

I e S O |

Poljoprivrednik Trgovac Prijevoznik Potrofad
usluZna tvrtka

SAVIJETNIK moze pronaéi odgovore na sljedeéa pitanja:

e Koliko PROUN-a nastaje, koja vrsta i kada?

e Kakva je kakvo¢a PROUN biogoriva i koja je njegova cijena na trZistu?

e Koji je model uporabe biomase iz PROUN-a kao energije racionalan u pocetnim fazama?
e  Koji sudionici mogu biti dio vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a?

e Koje aktivnosti se vrse u vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a?

e Je li projekt ekonomski profitabilan?

e [dr

Slika 3. Procjena mogucnosti stvaranja vrijednosnog lanca kod PROUN-a.

Vrijednosni lanac iz PROUN-a mozZe ukljucivati nekoliko vrsta sudionika; u vecini slu¢ajeva, inicira ga jedan
"glavni pokretac". Glavni pokretac obi¢no je najaktivniji sudionik u vrijednosnom lancu, onaj koji angazira

<
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druge i pokrece stvari. Obi¢no je glavni pokretac¢ takoder onaj koji najvise riskira. Pravilno odredivanje
te osobe je vaZno, kako zbog eti¢nih razloga, tako i za razumijevanje zasto i kako je do$lo do inicijative®.

Druge vazne informacije za vrijednosni lanac iz PROUN-a povezane su s: vristom biomase iz PROUN-a koja
se koristi (orezivanje, uklanjanje nasada ili oboje), koristene vrste usjeva, datum pocetka vrijednosnih
lanaca (kao pokazatelj zrelosti) i takoder mobilna koli¢ina biomase iz PROUN-a godisSnje (kao pokazatelj
njihove koli¢ine).

Nasadi su razliciti i koli¢ina biomase iz PROUN-a koja se moZe dobiti varira zbog razli¢itih ¢imbenika (Slika
4). Osim toga, proizvodaci biomase i drugi sudionici PROUN vrijednosnog lanca biomase Zele ostvariti
koristi od svojih aktivnosti u inicijativi "od rezidbenih ostataka do energije ". Savjetovanje je vrlo vaZzan
zadatak za razvoj uspjeSnih vrijednosnih lanaca bioprocesa PROUN-a unato¢ postojeéim preprekama.
Informacije o najboljim praksama i klju¢nim ¢imbenicima uspjeha u vezi s koristenjem biomase iz PROUN-
a nalaze se u izvje$¢u uP_running "Flagship cases success update update v1".

o » Agronomija
Klima i vrijeme o
e Klimatsko podrugje A‘ O Segch:Latf:a :s.‘:\(l):nJaVanJa
e Vrijeme prethodne sezone ’ P SIc!

" " R (1] e Gustoca
e Vrijeme tijekom orezivanja « Sustav provedbe
. e Ucestalost: 1x godiSnje
Usjev o st: 1x godisnj /
@) 2x godisnje
e Vrste e Intenziviranje
e Sorta ’ -
e Dob ~ -

e ProslogodisSnja vrsta usjeva

Ljudski faktori

Tlo ©
e Kako poljoprivrednik odraduje
e Vrsta tla rezidbu
e Upravljanje tlom ¢ Ovisnost godine (Klima, , prethodna
e Uklanjanje korova sezona ...)

e Dostupnost radnika, mogucnost
podugovorenih radnika
o jtd

Slika 4. Glavni ¢&imbenici koji utjecu na koli¢inu drva proizvedenog tijekom aktivnosti orezivanja®

S gledista samog procesa, vrijednosni lanac biomase iz PROUN-a zahtijeva implementaciju logistickog
lanca koji uklju¢uje niz koraka prilagodenih specificnim zahtjevima krajnje upotrebe: prikupljanje i
pocetno stanje biomase iz PROUN-a s terena, prvi prijevoz/transport, prethodna obrada i skladistenje,
daljnja obrada (npr. peletiranje), transport do krajnjeg korisnika i konacna pretvorba u energiju.

S gledista sudionika, vrijednosni lanci biomase iz PROUN-a uvijek pocinju s jednim ili viSe poljoprivrednika,
kao dobavljac¢ima sirovine. Ovisno o modelu poslovanja i opsegu vrijednosnog lanca, mogu biti ukljuceni i
drugi ¢imbenici: zadruge koje okupljaju resurse clanova, agro-servisne tvrtke koje pruzaju specificnu
opremu i usluge, energetske tvrtke koje rade daljnju obradu biomase te istu distribuiraju krajnjim

3 http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running D6.3-Flagship-cases-report-vl .pdf

4 Slika je prilagodena iz EuroPruning Deliverable 3.1, str. 71,
http://www.europruning.eu/web/lists/pubfiles.aspx?type=pubdeliverables
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korisnicima i potrosacima/korisnicima energije iz biomase koji posjeduju opremu za konacnu pretvorbu
energije (npr. kotlovi, elektrane, itd.).

Konzultant bi trebao zadrzati "otvoreni" stav i kreativnost za pronalaZenje rjeSenja u vezi s razlicitim
pocetnim stanjem, razli¢itim interesima sudionika, razli¢itim modelom koristenja biomase iz PROUN-a za
energiju (samostalna potro$nja, biomasa za trziste, proizvodnja energije , itd. - za viSe informacija vidi dio
1 PredloZak provjere uskladenosti, Prilog V).

Osposobljeni konzultanti mogu ubrzati inicijative vezane uz biomasu iz PROUN-a u odredenim regijama.
Oni mogu identificirati sudionike vrijednosnih lanaca PROUN-a i glavne pokretace, tj. poduzetnike koji Zele
zapoceti novi vrijednosni lanac. Za ove aktivnosti, konzultant mora biti spreman za izravne kontakte i
sastanke s razli¢itim ljudima koji mogu dati potrebne informacije za razvoj projekata s temom biomase iz
PROUN-a. Znanje konzultanata, koje podupiru partneri uP_runninga mora pomo¢i sudionicima pri
donosenju uspjesnih odluka i pronalazaka rjesenja. Ono Sto treba uzeti u obzir: specificne regije, razlicite
vrste i koli¢inu biomase iz PROUN-a; znacajke lokalnog trZista biomase; razliite kljuéne sudionike i
¢imbenike; razne strojeve i opremu; pristupacnost odrZzivom razvoju i ekonomsku izvedivost.

Ovaj prirucnik za savjetovanje daje sustavnu osnovu za informacije o tim aspektima, ali samo praksa moze
pomoci konzultantu da postane stru¢njak za biomasu nastalu iz PROUN-a.

POVEZANI MATERIJALI
Vodeci uspjesni slucajevi (prvo izdanje) Izvjesce se fokusira na pet vodecih slucajeva koristenja
biomase iz PROUN-a: Domaine Xavier Muller (Francuska),
Vineyards4heat (Spanjolska), ITC Shabo (Ukrajina), Pélets
de la Mancha (Spanjolska) and Fiusis (ltalija)
Dostupno na: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP_running_D6.3-Flagship-
cases-report-vl .pdf
Prezentacija 1 (materijali za obuku) Glavna obiljezja i pitanja za koristenje energije biomase iz
PROUN-a
PRILOG V Prikazuje razli¢ite oblike organiziranja vrijednosnih lanaca
"Predlozak provjere uskladenosti" i za svaki od njih stavke koje treba provijeriti kako bi se
1. dio, "Model koristenja PROUN-a" procijenila dosljednost inicijative

S opdeg stajaliSta, stvaranje ekonomski i ekoloski izvedivog vrijednosnog lanca PROUN-a moZe se
organizirati u nizu od Sest stupnjeva u Cetiri faze, kao Sto je prikazano na slici 5. Izmedu 1. i 5. faze postoje
povratne informacije koje su korisne za pojasnjenje potrebnih podataka i razvoj ucinkovite biomase iz
PROUN modela vrijednosnog lanca u fazama | do lIl.


http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running_D6.3-Flagship-cases-report-v1_.pdf
http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running_D6.3-Flagship-cases-report-v1_.pdf
http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running_D6.3-Flagship-cases-report-v1_.pdf
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N

1. Resursi biomase PROUN

2. Biogorivo od PROUN za trziste s visokom dodanom
vrijednoséu

3. Poslovni model (vrijednosni lanac)

l' Svi sudionici imaju koristi
Faza Ill 4. Procjena rizika i odrzivosti

Analiza i dopuna l Prihvatljivo
informacija

5. Studija izvedivosti

I .
+ Dopusteni gospodarski pokazatelji

Faza IV 5 T
Rezultat prijenosa| ©- Zavrsno odlucivanje

Slika 1. Faze i stupnjevi provedbe novog vrijednosnog lanca na temelju biomase iz PROUN-a.

Prema profilu poduzetnika (npr. ako je on/ona proizvodac ili potrosa¢ PROUN-a) i njegove posebne
potrebe i prioriteti s obzirom na pokretanje vrijednosnog lanca, aktivnosti koje ¢e obavljati konzultant
mogu biti razli¢iti. Osim toga, prethodno znanje i pozadina konzultanta, kao i potencijalne veze izmedu
konzultanta i poduzetnika (npr. ako je poduzetnik ¢lan poljoprivredne udruge u kojoj konzultant radi)
takoder ée usmijeriti konacne savjetodavne aktivnosti. Zbog svih tih razloga savjetovanje mora biti
prilagodeno specificnim potrebama i vrsti vrijednosnog lanca svakog poduzetnika.

Svaki poduzetnik ima drugacije potrebe, na primjer:

- Neki mogu traZiti znanje i preporuke (npr. problemi s kvalitetom biomase).

- Neki drugi jednostavno ne znaju upotrijebiti informacije kako bi imali jasnu
viziju o odluci koju moraju donijeti.

- Neki trebaju bolje razumjeti kljucne stvari iz postojecih vrijednosnih lanaca.

- Nekima ¢e moZda trebati pomoc u izradi poslovnog plana.

- Nekima nedostaju kljucni ¢imbenici potrebni za pokretanje nove inicijative
PROUN-a.

POVEZANI MATERIJALI

Prezentacije 2 Materijali za obuku Metodologija za savjetovanje

[

D4.2. Prirucnik za savjetovanje
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Konacno izvjesée konzultantskih usluga ce stvoriti osnovu za razvoj vrijednosnih lanaca biomase iz PROUN-
a. Korisnici savjetovanja su sudionici koji mogu zapoceti (ili biti dio) novo poslovanje na inicijativama
biomase iz PROUN-a. Konzultanti ¢e im pomodi da po¢nu raditi s konceptualnim idejama uzimajudi u obzir
postojeée lokalne uvjete i sposobnosti sudionika za realizaciju projekta biomase iz PROUN-a.

Lokalne zajednice takoder ¢e dobiti mnoge pozitivne rezultate od primjene biomase iz PROUN-a za
energetske inicijative kao Sto su diversifikacija (raznolikost) energije, stvaranje novih radnih mjesta,
smanjenje emisije CO2, regionalna ulaganja itd.

Tim uP_runninga razvio je metodologiju i materijale za obuku za konzultante. To ¢e pomo¢i konzultantima
da podupiru poduzetnike u jednom ili viSe faza potrebnih za stvaranje novih vrijednosnih lanaca PROUN-
a ili i poboljsanje postojecih.

Da bismo to ucinili, predlazemo da svrstamo savjetovanje u Cetiri glavne faze:

I.  Pocetna identifikacija i pocetni podaci
Il.  Prviposjetiplaniranje savjetovanja
Ill. Analiziranje i dopuna informacija

IV. Prijenos rezultata

Tijekom FAZE | konzultant ¢e identificirati i prikupiti pocetne informacije o poduzetnicima koji Zele
savjetovanje, tj. poljoprivrednike, agrarne usluge, zadruge ili neku drugu tvrtku koja je zainteresirana za
pokretanje ili sudjelovanje u novom vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a.

Tijekom FAZE Il konzultant ¢e organizirati sastanak kako bi se istraZila inicijativa koju je predloZio svaki
poduzetnik i razmotriti ¢ée njegove glavne potrebe i prioritete.

FAZA Il sastoji se od analize prethodno prikupljenih podataka i rjesavanja glavnih dvojbi ili pitanja
poduzetnika o mogucoj primjeni vrijednosnog lanca, npr. Koliko biomase iz PROUN-a ima? Kakva je
kvaliteta njegove biomase? Koja je njezina vrijednost? Koje su aktivnosti potrebne za prikupljanje? Je li to
tehnicki izvedivo? Je li ekonomski isplativo? Itd.

Konacno, u FAZI IV savjetnik ¢e pripremiti jednostavan izvjestaj o konzultantskim uslugama i prenijeti
rezultate poduzetniku.

U FAZI | konzultanti ¢e pronaci proizvodace biomase iz PROUN-a i druge potencijalne sudionike
vrijednosnih lanaca, koji mogu biti zainteresirani za nove inicijative "od rezidbe do energije". Za ove
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aktivnosti konzultant bi trebao kontaktirati potencijalne sudionike vrijednosnih lanaca i, konacno,
odabrati jednog ili vise sudionika spremnih za usvajanje konzultantske usluge.

ciu

Glavni cilj FAZE | sastoji se u pronalazenju potencijalnih poduzetnika i dobivanje pocetnih informacija o
njihovoj predloZenoj inicijativi. U tom smislu, prva procjena potencijala biomase iz PROUN-a moze se
provesti na temelju koli¢ine hektara pod biomasom s PROUN-a na tom podrucju i prvim krugom kontakata
s proizvodacima biomase iz PROUN-a. Takoder, vazno je utvrditi trenuta¢nu primjenu rezidbenih ostataka
i kréenih nasada od strane poljoprivrednika (npr. maliranje na tlu, paljenje ostataka na otvorenom, itd.).

KAKO POSTUPATI?

Za pocetak, konzultant moZe pronaci popis sudionika s kontaktnim informacijama iz lokalnih udruga
poljoprivrednika, baze podataka, opéina, poslovnih udruga itd. Nakon prvog kruga telefonskih pozivaiili e-
poste, konzultant ¢e moci identificirati sudionike vrijednosnih lanaca biomase PROUN-a.

Moze biti od koristi grupirati sudionike koji se nalaze u istoj regiji/podrucju, odrediti tko se moze povezati
kako bi stvorio veci obujam biomase iz PROUN-a, suradivati za kupnju strojeva itd.

zainteresiran za pokretanje novog vrijednosnog lanca ili sudjelovati u novom ili postojeéem, koje su
njihove potrebe i interesi, potrebe za postavljanjem novog lanca, glavne slabosti itd.

Drugi krug kontakata i sastanaka, ukljucujudi i prvu posjetu, bit ¢e izveden s preostalim najperspektivnijim
poduzetnicima kako bi ih se angaZiralo i formalno im se ponudilo savjetovanje. Preporucljivo je da oni
poduzetnici koji ne pokazuju stvarni interes za konzultantske usluge budu odbijeni u ranijoj fazi sljedeéeg
kruga, kako bi se izbjeglo prevelik broj konzultanata.

Konacno, konzultant ¢e procijeniti potencijal biomase iz PROUN-a tog istrazivackog podrucja (radijus od
20, 40 i 60 km), kako bi utvrdio vrstu biomase iz PROUN-a i priblizne povrsine. U tu svrhu moZe zatraziti
podrsku Tehnickih partnera (moZze koristiti zemljopisne alate, podatke ili drugo).

UCINAK

Popis potencijalnih sudionika vrijednosnih lanaca biomase 1Z PROUN-a koji su zanimljivi u koristenju
konzultantskih usluga. Odabir poduzetnika koji ¢e dobiti savjetovanje. Preliminarna procjena potencijalne
biomase PROUN-a za ove sudionike.

PREPORUKA

Za ovaj prvi krug kontakata s proizvodacima biomase iz PROUN-a, konzultant moze koristiti predloske za
procjenu potencijalne biomase iz PROUN-a (Prilog I) za prikupljanje potrebnih podataka. Kasnije u FAZI Il
ili 1, konzultant mozZe revidirati procjenu potencijalne biomase iz PROUN-a uzimajuéi nove i tocnije
podatke.

POVEZANI MATERIJALI

<
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PRILOG | Ako je poduzetnik proizvodac PROUN (npr. poljoprivrednik
"Predlozak za procjenu potencijala ili zadruga), ovaj ¢e predlozak pomodi pri prikupljanju i
biomase iz PROUN-a" registraciji podataka koji se odnose na resurse PROUN-a.

U FAZI ll, konzultant organizira sastanak s poduzetnikom i pregledava postrojenje poduzetnika kako bi
prikupio primarne informacije o inicijativi biomase iz PROUN-a.

cil

Glavni cilj prvog posjeta je temeljitije proucavanje predloZene inicijative (tj. koju vrstu biomase posjeduje,
koji su sudionici i potencijalni poslovni modeli, koje su vrste troskova itd.) te da se raspravi o glavnim
potrebamai prioritetima poduzetnika. Konac¢no, angazman i konzultanta i poduzetnika ostvaruje se putem
"Pisma o preuzimanju obaveza", gdje se navode konzultantske aktivnosti.

KAKO POSTUPATI?

Najprije konzultant organizira sastanak, uz podrsku poljoprivrednih partnera. Tu se prezentira sam projekt
i svrha njegovog posjeta.

Zatim je najvaznije slusati poduzetnika i postaviti prava pitanja kako bi se razumjela inicijativa i model:

- Je li poduzetnik pokusao ranije prikupiti ili koristiti biomasu iz PROUN-a?
- Zasto je zainteresiran za koristenje biomase iz PROUN-a za energiju?

- Poznaje li postojece vrijednosne lance u regiji/zemlji?

- Koje poteskoce predvida?

- Tko su potencijalni saveznici ili partneri za postavljanje lanca?

- ltd.

Sljedece, konzultant predstavlja vrstu usluga/aktivnosti koje moZe ponuditi poduzetnicima, imajuéi u vidu
potrebe i nedostatke inicijative za poduzetnike.

Imajte na umu da poljoprivredni partneri prate savjetnika kod prvog posjeta kako bi pomogli pri tehnic¢kim
i organizacijskim pitanjima, ako je potrebno, te da ojacaju njihovu pouzdanost i iskustvo s PROUN-u.
Stovide, tehnicki partner je dostupan konzultantu za rje$avanje bilo kakvih pitanja ili dvojbi.

Za potvrdu o odgovornosti za konzultantske usluge, moZze se koristiti predlozak Izjave o odricanju
odgovornosti (Prilog VII). Ovaj predloZak trebao bi biti potpisan u dva primjerka, jedan za poduzetnika i
jedan za konzultanta.

UCINAK
Na kraju FAZE Il konzultant bi trebao imati jasnu ideju o:

- Glavnim potrebama poduzetnika
- Vrsti inicijative/modela koji ¢e se provoditi
- Slabostima i nedostacima inicijative
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- Vrsti podrZanih aktivnosti i sljedeéim koracima
PREPORUKE

Prije kontaktiranja, klju¢no je da konzultant pregleda podatke koji ¢e se prikupljati tijekom prvog posjeta.
U tu svrhu, PredloZak V Provjera uskladenosti moze biti vrlo koristan prilikom popisivanja razli¢itih stavki
u vezi s organizacijom vrijednosnog lanca koje je potrebno provijeriti. PredloZak za procjenu potencijala
biomase iz PROUN-a (Prilog I) i lokalnog trZista biomase (Prilog 1) pomoci ¢e konzultantu pri potrazi
potrebnih podataka u slucaju da je poduzetnik proizvoda¢ PROUN-a (Prilog I.) ili potrosac¢ biomase (Prilog

).

Imajte na umu da se svi ciljevi i informacije ne mogu dogovoriti samo na sastanku. S druge strane,
sloZzenost, blizina, povjerenje i kapaciteti svakog poduzetnika su razli¢iti. Stoga strategija kontakata moze
biti drugacija.

Prema podacima, prepoznajte kako postupiti, primjerice poslati poCetnu e-postu s prezentacijom, obauviti
telefonski poziv i dogovoriti i pripremiti sastanak, organizirati poludnevni radni sastanak za prikazivanje
usluga i prikupljanje podataka te naknadni telefonski pozivi ili e-poste za preuzimanje preostalih podataka.

Uvjerite se da je osoba iz tvrtke/udruge/organizacije koja je u mogucnosti donositi odluke
(upravitelj/direktor tvrtke ili sli¢cno) prisutna na sastanku. Inace, tehni¢ko osoblje mozda necée imati opdi
pregled inicijative, povezanih rizika, izazova itd. Najbolja opcija je pozvati oba profila na sastanak kako bi
se obradila i rijeSila tehnicka i rukovodstvena pitanja.

Nakon ovog prvog posjeta konzultant ée analizirati prikupljene informacije i nadopuniti nedostatke ili
sporne informacije. Za potvrdu posjeta/sastanka i prikupljanje osnovnih podataka o sudionicima
(uklju€ujuéi i kontakte), konzultant moze koristiti PredloZak popis sudionika (Prilog VIII).

POVEZANI MATERIJALI

PRILOG | Ako je poduzetnik PROUN-a proizvodac (npr. poljoprivrednik ili

"Predlozak za procjenu potencijalne biomase | zadruga), ovaj ¢e predlozak pomoci pri prikupljanju i registraciji

iz PROUN-a " podataka koji se odnose na PROUN resurse.

PRILOG II Ako poduzetnik moze biti potrosa¢ biomase iz PROUN-a, ovaj

"Predlozak za lokalno trziste biomase" ¢e predlozak pomoci da dobijete informacije o lokalnom trzistu
biomase i saznati mogucu cijenu biomase iz PROUN-a

PRILOG V Prikazuje razli¢ite oblike organiziranja vrijednosnih lanaca i, za

"Predlozak provjere uskladenosti" svaki lanac, Stavke za provjeru kako bi se procijenila

1. dio, "model iskoristavanja PROUN-a" dosljednost inicijative

PRILOG VIII Ova ¢e vam potpisna lista biti potvrda o posjeti/sastanku i imat

"Popis prisutnih" ¢ete informacije o podacima sudionika
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cil

Glavni cilj treée faze sastoji se u analizi prethodno prikupljenih podataka, podno$enju dokumentacije®
poduzetniku te u konacnici rjeSavanju glavnih dvojbi ili pitanja poduzetnika o moguéoj implementaciji (ili
sudjelovanju) vrijednosnog lanca.

Ovisno o otkrivenim potrebama u prethodnim fazama, dogovorene radnje s poduzetnikom mogu se
razlikovati. U ovom odjeljku predstavljamo neiscrpan popis aktivnosti koje su uglavnom trazili poduzetnici
koji Zele pokrenuti inicijativu PROUN-a. Prema tome, konzultant moZe izravno procitati interesne odlomke
s obzirom na vrstu pitanja koja mora rijesiti:

¢ Koliko imam biomase iz PROUN-a? — 3.3.1 Prikupljanje podataka na terenu

e Kakva je kvaliteta moje biomase? Koja je njezina vrijednost? — 3.3.2 Kvaliteta biomase iz PROUN-
a i trzisSna vrijednost

e Koje bi aktivnosti bile potrebne za mobilizaciju i koristenje energije biomase iz PROUN-a? —
3.3.3.1 Aktivnosti vrijednosnog lanca

¢ Koja vrsta sudionika moze sudjelovati u vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a? — 3.3.3.2
Sudionici vrijednosnog lanca

e Koji su potencijalni rizici inicijative? — 3.3.4 Procjena rizika projekta biomase iz PROUN-a

e Koliko mogu ustediti CO, zahvaljujué¢i mojoj inicijativi PROUN-a? Mogu li koristiti rezidue od
rezidbe ili ih trebam ostaviti na tlu? — 3.3.5.1 Procjena odrZivosti

e Jeliinicijativa izvediva? Koji je rok povrata novog ulaganja? — 3.3.5.2 Studija izvedivosti

3.3.1 Prikupljanje podataka s terena

Vrlo Cesto proizvodaci biomase iz PROUN-a ne znaju koliko biomase mogu dobiti iz svojih nasada. U ovom
sluéaju, konzultant bi trebao procijeniti potencijal biomase iz PROUN-a temeljen na lokalnim
karakteristikama nasada (npr. vrsta drvedéa, raznolikost, ucestalost orezivanja itd.). Mnogi primjeri
terenskih mjerenja iz razli¢itih europskih zemalja mogu se naéi na karti opservatorija biomase iz
poljoprivrednog rezidbenih ostataka i kréenja nasada (dostupno na www.up-running-observatory.eu).

Ako je potrebno dobiti to€nije podatke, konzultant moZe organizirati mjerenje u nasadima kod
zainteresiranih sudionika. Rezultati mjerenja (koli¢ina rezidbenih ostataka/nasada u t/ha) moraju biti
napisana u Predlosku za uzimanje uzoraka s tla rezidbom ili kréenjem nasada (dostupno na web stranici
Opservatorija na: http://www.up-running-observatory.eu/en/Useful documents) uz neke dodatne

informacije koje mogu biti korisne (stanje nasada, usjeva, poljoprivredne prakse itd.). lako je predlozak
velik, na pitanja je lako odgovoriti od strane vlasnika.

"Priru¢nik za mjerenja produktivnosti biomase iz PROUN-a u nasadima"® daje detaljne informacije o tome
kako obaviti mjerenja proizvedenog rezidbenog ostataka po hektaru u vinogradima, maslinicima i

5> Materijali (pdf dokumenti, videozapisi, prezentacije i sl.) Navedeni materijali u ovom Priruéniku mogu biti: 1) oni
koje koriste sami konzultanti i/ili 2) materijali koje konzultanti pruZaju poduzetnicima. To su javni materijali,
dostupni na engleskom i u nekim sluc¢ajevima na lokalnim jezicima.

6 http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/8 en uP_running guidelines for field sampling EN.pdf
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nasadima voda, tj. produktivnosti biomase koja se takoder naziva prinos biomase ili potencijal biomase.
Metode vrijede i za rezidbu i kréenje nasada.

Konzultant moZe odabrati izmedu tri opcije prilikom mjerenja:
1. TeZina biomase po stablu;
2. Tezina biomase po parcelama;
3. Tezina biomase na cijelom polju ili uz nekoliko redova.

Za odabir metode mjerenja, konzultant treba uzeti u obzir vanjske okolnosti, potrebno vrijeme i potrebne
materijale. Podaci o koli¢ini biomase iz PROUN-a i procijenjenog vremena prikazani su u tablici 1.

Tablica 1. Procijenjeno vrijeme mjerenje biomase u nasadu stabla voc¢a® kada to rade 2 osobe.

Orezivanje (godisnje) Orezivanje (strukturno) Uklanjanje nasada

biomasa vrijeme biomasa vrijeme biomasa vrijeme
.. 2-5 o 5-10 kg/ o 50-100 kg/ <40 min
- <
Opcija 1 - po stablu kg/drvu 10 min (ruéno) drvu <20 min (rucno) drvo (ruéno)
Opcija 2 — po parceli 20-50 . y 50-100 kg/ ) . 50-100 kg/ <120 min
<
(100 m?) kg/parceli 30 min (ruéno) parceli <60 min {rucno) parceli (ruéno)
Opcija 3 - vece 200-500 (me;;iiz'c?.a) , | 500-1000 (me;zf:i:;'c?.a) , | 500-1000 | 200 min+60
podrugje (1000 m?) | kg/polju ) kg/polju ) kg/polju | min gubitak

30 min (gubitak) 30 min (gubitak)
Biomasa sadrzZi odredenu koli¢inu vode (sadrZaj vlage), osobito ako se vaganje biomase izvodi istog dana

ili nekoliko dana nakon rezidbe ili kréenja nasada. Preporucljivo je provesti mjerenje sadrzaja vlage
biomase u skladu s priru¢nikom za terenska mjerenja. Podaci o tlu bit ¢e korisni za dovrSetak predloska za
procjenu potencijalne biomase iz PROUN-a (Prilog 1).

POVEZANI MATERIJALI
PRILOG |
"Predlozak za Ako je poduzetnik PROUN proizvodac (npr. poljoprivrednik ili zadruga), ovaj
procjenu ¢e predlozak pomodi pri prikupljanju i registraciji podataka koji se odnose na
potencijalne biomase PROUN resurse
izPROUN-a "
Priru€nik za mjerenja Detaljne informacije o svakom koraku mjerenja produktivnosti biomase iz
na polju PROUN-a navedene su u priru¢niku

produktivnosti
biomase iz PROUN-a

Predlozak za
uzorkovanje
rezidbenih ostataka
po parceli

Predlozak za
uzorkovanje ostataka

Dostupno na: http://www.up-running-

observatory.eu/file uploads/8 en uP running guidelines for field samplin

g EN.pdf
Ovaj upitnik pomoci ¢e prikupljanju rezidbenih ostataka po parceli
Dostupno na: http://www.up-running-

observatory.eu/file uploads/2 en Template for Field Sampling of
Prunings.pdf

Ovaj upitnik pomoci ¢e prikupljanju rezidbenih ostataka s od kréenja nasada
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3.3.2 Kakvoca biomase iz PROUN-a i trziSne vrijednosti

Kvaliteta biomase iz PROUN-a i njezina trZiSna vrijednost imaju veliku vaznost u vrijednosnom lancu

biomase iz PROUN-a. S druge strane, specifikacije goriva nastalog iz biomase PROUN-a prije pretvorbe u

energije pod utjecajem je provedbenih procesa i tehnic¢kih koraka usvojenih za logisticku aktivnosti;

takoder treba uzeti u obzir ograni¢enja opreme za pretvorbu energije. Predlozak za lokalno trziste

biomase (Prilog II) pomoci ¢e konzultantu da sistematiziraju dobivene informacije.

Za opis ovog aspekta vrijednosnog lanca razmotreni su sljededi parametri’:

Oblik biomase PROUN-a prije iskoriStenja. Razmatrane su sljedece kategorije: bale od grancica,
drvna sjecka, otpadni drvni ostatak (ili usitnjeno gorivo), peleti i druge vrste, ako su prihvatljive.
Maksimalni sadrzaj vlage (% kad je zaprimljena). Maksimalni dopusteni sadrzaj vode ovisi o
specifikacijama sustava pretvorbe energije. Niza vlaga povecava vrijednost grijanja i svojstva
sustava sagorijevanja. Sadrzaj vlage moze se kontrolirati do odredene mjere dodajuéi prirodne
korake suSenja: npr. ostavljajuci rezidbene ostatke na terenu neko vrijeme prije sakupljanja i
susenja na hrpicama. Takvo zbrinjavanje moze sniziti sadrzaj vlage do 20-25%. U slu¢ajevima kada
je potreban nizi sadrzaj vlage potrebno je provesti korake umjetnog susenja. Takav nacin se koristi
u sluéaju kod proizvodnje peleta, pri cemu sam proces i specifikacije krajnjeg proizvoda zahtijevaju
sadrzaj vlage ispod 10% kad je zaprimljena.

Maksimalni sadrzaj pepela (% suhe tvari). Ovaj parametar u velikoj je mjeri pod specificnim
utjecajem sustava pretvorbe energije. Sto je veca skala, to je kotao tolerantniji u smislu
maksimalnog sadrZaja pepela, pod uvjetom da je poznat po svojoj namjeni te da se provode
odgovarajuée mjere za kontrolu emisija krutih Cestica. SadrZzaj pepela drvenaste biomase iz
PROUN-a je opcenito veci od Sumske biomase, ali neke mjere za smanjenje sadrzaja pepela mogu
se usvojiti tijekom izrade logistickog lanca, npr. izbjegavanjem aktivnosti koje dovode do
prikupljanja tla ili kamenja.

NajniZza donja ogrjevna vrijednost (kl/kg zaprimljene tvari). Taj parametar obi¢no pripada
odredenim rasponima ovisno o sadrzaju vlage i pepela drvne biomase, ali je ¢esto naveden kao
vazan tehnicki parametar za rad sustava pretvorbe ili ekonomskog parametra za izvor goriva.

Opcenito, PROUN biomasa iz vinograda, maslinika i vo¢nih nasada je drvena biomasa s dobrim

energetskim sadrzajem, ali s nekim posebnim razlikama u odnosu na Sumsku biomasu (tablica 2).

Tablica 2. Karakteristike razlicitih tipova biomase iz PROUN-a nakon mehanicke zbirke (Zetve s integriranim brusilicom) i prerade.®

7 http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running D6.3-Flagship-cases-report-vl .pdf

8 Monografija "Biomasa iz PROUN-a: izvediva praksa"
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344 37.5 27.6 415
4.6 3.7 4.8 3.5
10.6 10.5 12.5 9.2
17.4 18.3 18.2 17.4

Napomena: pr: kako je primljeno; st: suha tvar; LHV: niska kalorijska vrijednost

Kada su karakteristike kvalitete goriva nepoznate, potrebna je procjena odredenih osnovnih svojstava,

kao Sto je sadrzaj vlage i pepela te distribucija velicine Cestica, kako bi se trazio odgovarajudi potencijalni

potrosac. Za preliminarnu procjenu kvalitete biomase iz PROUN-a moze se na¢i u dokumentu 3.3.

"Kvalitetna klasifikacija krutih biogoriva koje treba razmotriti u bioparlamentarnoj produzenoj oznaci
BIOMASUD" Biomasud Plus projekta (dostupno na http://biomasudplus.eu/en _GB/downloads/).

Ako je potrebno utvrditi preciznije podatke, konzultant moZe uzeti uzorke biomase s terena i procijeniti

svoju kvalitetu koriste¢i Smjernice o "Kvaliteti biomase i trZiSnoj vrijednosti" koju je razvio projekt

uP_running. Ova smjernica takoder sadrzi informacije o definiciji trziSne vrijednosti biomase iz PROUN-a.

Glavni rezultat konzultantske usluge je moguda cijena koju ée krajnji potrosaci platiti za biomasu. Takoder

treba napomenuti da se biomasa moze preraditi u nekoliko oblika krutih biogoriva (npr. gorivo krutih

ostataka, sjecka, peleti, briketi). Definiranje visoke dodane vrijednosti biomase iz PROUN-a kljucni je

¢imbenik uspjeha vrijednosnog lanca.

POVEZANI MATERIJALI

PRILOG II
"Predlozak za trziste lokalne biomase"

Smijernice "Kvaliteta biomase i trzisSna
vrijednost"

Monografija "Biomasa od poljoprivrednih
rezidbenih ostataka i kréenih nasada:
izvediva praksa unaprijedena uP_running-

om
Vodeci slucajevi uspjeha (prvo izdanje)

Ako poduzetnik moze biti potrosa¢ biomase iz PROUN-a, ovaj ¢e
predlozak pomodi da dobijete informacije o lokalnom trzistu
biomase i saznajte mogucu cijenu biomase iz PROUN-a
Ovaj dokument predstavlja smjernice za procjenu kakvoce
biomase proizvedene uvodenjem 'demo verzije', kao i koristi koje
mogu doci do potencijalnih krajnjih korisnika
Ova monografija pruza uvid u trenutni status koristenja biomase iz
PROUN-a, poteskoce, moguce alternative za organiziranje
vrijednosnih lanaca i neke prakti¢ne preporuke. Moraju se izraditi
jos dvije monografije.

Izvjesce se usredotocuje na pet vodecih slucajeva koristenja
biomase iz PROUN-a: Domaine Xavier Muller (Francuska),
Vineyards4heat (Spanjolska), ITC Shabo (Ukrajina), Pélets de la
Mancha (Spanjolska) and Fiusis (ltalija)

Dostupno na: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP_running D6.3-Flagship-cases-
report-vl .pdf

3.3.3 Razvoj vrijednosnih lanaca biomase iz PROUN-a

Kada konzultant utvrdi da na nekom podrucju postoji odredeni potencijal biomase iz PROUN-a koji se

moze pretvoriti u kruto biogorivo s visokom trziSnom vrijednosc¢u, moze ic¢i na sljedece faze razvoja PROUN

vrijednosnog lanca.
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Prvo se utvrduju aktivnosti vrijednosnog lanca. PredloZak za aktivnosti vrijednosnog lanca (Prilog 1V)
pomoci ¢e konzultantu prikupiti potrebne informacije o potrebnim potencijalnim aktivnostima (od polja
do energetske jedinice (npr. kotla za biomasu). Konzultant takoder moZe koristiti provjeru uskladenosti
(Prilog V) za organizaciju vrijednosnog lanca, kako bi pregledao organizaciju logistickog lanca, ako su
provedene aktivnosti logi¢ne ili ako je bilo koji potencijalni korak u vrijednosnom lancu zanemaren.

Zatim se moraju identificirati sudionici koji mogu sudjelovati u vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a.
U tu svrhu konzultant moze koristiti predlozak za sudionike vrijednosnog lanca (Prilog Ill). Konzultant ¢e
osobito morati provjeriti tko je ili tko moZze biti specifi¢ni sudionik za svaku aktivnost, i koju vrstu dobitka,
profita dobiva od sudjelovanja u vrijednosnom lancu.

Redoslijed ovih zadataka moZe se promijeniti ovisno o potencijalnim potrebama poduzetnika.

3.3.3.1 Aktivnosti vrijednosnog lanca

Kako bi se dobio pregled predloZene inicijative, u pocetku ée konzultant definirati aktivnosti koje su
potrebne u svakom koraku vrijednosnog lanca. Buduci da svaki vrijednosni lanac varira jedan od drugog,
tesko je ispitati svaku kombinaciju razli¢itih aktivnosti. U tom smislu, na slici 6 prikazana je opéa shema
skupine aktivnosti, a na temelju tih aktivnosti moze se naknadno definirati izvedivost vrijednosnog lanca
temeljena na sudioniku /aktivnosti (vidi odlomak 3.3.5.2).

(- ) 4 Prikupljanje ) (" Obrada ) @

Poljoprivreda Krajnja potro3nja
* Rezidba e Ulaganja u strojeve o Ulaganje u postrojenje o Elektri¢na energija
e Prikupljanje rezidbenih (traktor, maléer, za pretvorbu biomase e Toplinska energija
ostataka sakupljac, itd.) (npr. postrojenje za e Vlastita potrosnja
* Strojevi za prikupljanje e Osigurati usluge pelete) (zamjena postojeceg
biomase rezidbe, prikupljanja, o Skladistenje biomase sustava goriva)
skladiStenja, prijevoza e Transport biomase

- A DA A J

Slika 6. Grupa aktivnosti koje se odvijaju u vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.

Poljoprivreda

Poljoprivrednici su polaziste svakog PROUN vrijednosnog lanca. Aktivnosti ove kategorije zajedno s
odgovarajuéim trosSkovima mogu biti rezidba, prikupljanje rezidbenih ostataka itd. Vrijeme i troskovi
povezani s tim aktivnostima mogu se usporediti s trenutnim troSkovima rezidba, tj. malciranje i
zaoravanjem u tlo ili pretvorba ili sagorijevanje na otvorenom.

Prikupljanje

Druga grupa aktivnosti koje se mogu odvijati u PROUN vrijednosnom lancu jest ona aktivnosti koja
ukljuéuje proizvodace strojeva za prikupljanje biomase, poljoprivredne zadruge ili poljoprivredne servisne
tvrtke koje se uglavnom bave obradom, prikupljanjem i transportom PROUN-a s terena. Nekoliko troSkova
spada u ovu skupinu aktivnosti: kupnja/najam strojeva za prikupljanje, kupnja traktora, operativni troskovi
strojeva (npr. troskovi odrzavanja strojeva, pla¢e vozaca itd.), troskovi skladistenja PROUN-a i logisticki
troskovi.

D4.2. Prirucnik za savjetovanje 16
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Obrada PROUN-a

Obrada PROUN-a ukljucuje sudionike koji dobivaju PROUN biomasu od prethodnih koraka i tako proizvode
"dodatno" gorivo koje se moZe prodati na trzistu ili proslijediti drugim krajnjim korisnicima radi konacne
obrade u energetske proizvode kao Sto su toplina i/ili elektri¢na energija. Tipican primjer ovakvog
sudionika u obradi biomase iz PROUN-a je postrojenje za pelete, ali moze biti i slu¢aj postrojenja koje
dobiva rezidbenu biomasu ili onu dobivenu kréenjem stabala te proizvodi drvnu sjecku na centraliziranom
mjestu.

Za ove aktivnosti glavni troskovi koji se uzimaju u obzir su investicijski troskovi za proces unapredenja
PROUN-a (npr. staticke sjecke, suSionice, prese za pelete itd.) i operativni troskovi (npr. potrosnja goriva
za suSenje, potrosnja elektricne energije, place osoblja, itd.).

Prihod obrade PROUN-a nastaje plasiranjem poboljSanog goriva na trziste ili odredenim krajnjim
korisnicima. Troskovi prijevoza/logistike PROUN-a na trZiSno prodajno mjesto ili do krajnjeg potrosaca
mogu biti ukljueni u ove vrste ekonomskih ¢imbenika ili ih prepustiti dodatnom izvodacu, ovisno o
slucaju.

Krajnja potrosnja

Posljednja faza PROUN vrijednosnog lanca je trziste ili krajnja upotreba biomase. Tipi¢ni slu¢ajevi su kada
se PROUN biomasa koristi za proizvodnju topline, elektricne energije ili oboje (kogeneracija). Uobicajeno,
sluc¢aj elektricne energije ili kogeneracije podrazumijeva odredenog krajnjeg korisnika s posebnim
zahtjevima. U slucaju kada se PROUN biomasa koristi za toplinu, krajnji korisnik moZze biti specifican (npr.
staklenik, kotlovnica u vinariji, itd.) ili domade trziste za goriva od biomase, koje se sastoji od brojnih malih
krajnjih korisnika.

Za ovu grupu aktivnosti glavni troskovi koji su uzeti u obzir su investicijski troskovi za opremu koristenu u
procesu proizvodnje krajnje energije PROUN-a (npr. kotao/pe¢ za biomasu, elektrana itd.), investicijski
troSkovi potrebni za nadogradnju postojeceg bioenergetskog postrojenja kako bi se obradila PROUN
biomasa (npr. nova linija za prikupljanje, nova oprema za CiS¢enje itd.) i operativni troskovi za zavrsni
proces proizvodnje energije.

Mogu se primijeniti dva sustava:

e Ugradnja nove jedinice za proizvodnju bioenergije iz biomase iz PROUN-a. Na primjer, izgradnja
elektrane na biomasu (prodaja elektricne energije energetskoj mrezi) koja iskljuéivo koristi
PROUN biomasu

e Zamjena goriva, npr. zamjena postojeéeg izvora goriva.

U ovom podrucju definirano je kako se PROUN iskoristava u svojoj zavrsnoj fazi. Istaknuto je da li se
PROUN ili neki njegov dio koristi za vlastitu potrosnju ili se prodaju kao gorivo na trzistu (B2M). Razli¢ite

prodajne cijene konacnog proizvoda mogu se ispitati i zakljuciti za koji je vrijednosni lanac najodrziviji.
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3.3.3.2 Sudionici vrijednosnog lanca

Proizvodac¢ rezidbenih ostataka (poljoprivrednik, zadruga, tvrtka koja proizvodi voée/masline/grozde)
suocava se s promjenama trenutnih metodama kako bi bio izvodio agronomske prakse i upravljao s
reziduama na pravi nacin. Ova promjena nije uvijek jednostavna i zahtijeva koordinaciju s drugim
sudionicima vrijednosnog lanca. S druge strane, sudionici vrijednosnog lanca kao Sto su dobavljaci
biomase, osobe koje upravljaju rezidbenim ostacima ili drugi posrednici obi¢no nisu svjesni potreba
poljoprivrednika i tvrtki nego vide PROUN biomasu kao trZiSni proizvod, a da pritom ne uzimaju u obzir
napore koji su potrebni za upravljanje promjenama u gospodarenju ostacima.

Stoga, ¢ak i ako postoje mnogobrojne prepreke i poteskoce u pokretanju koristenja tih drvnih ostataka
poljoprivredne biomase, prvi ishod za rjeSavanje je pronalaZenje nacina da se izmjeni trenutno
gospodarenje tim ostatkom, na nacin koji je koristan za sve sudionike vrijednosnih lanaca, od
poljoprivrednika do potrosaca. Pregovori i medusobno razumijevanje moraju biti savjesni, pogotovo kada
novi vrijednosni lanac jo$ uvijek nije uspostavljen. Ta se ¢injenica primjecuje na slici 7, gdje su specificirane
kljuéne uloge razli¢itih sudionika vrijednosnih lanaca. Detaljnije informacije o razvoju PROUN vrijednosnog
lanca i tehnickih aktivnosti nalaze se u monografiji "Biomasa iz PROUN-a: izvediva praksa" koju promice

UP_running.
PROIZVODACI - OPSKRBA | POTROZACI
Ugovor i suradnja za Ugovor o obliku biomase
BIOMASE 1Z zbrinjavanje rezidbenih OBRADA iz PROUN-a, kvaliteti i (P b )
prea e retvorba energije
PROUN-A BIOMASE el
Glavna uloga: Glavna uloga: Glavna uloga:
« Pronaci najbolji oblik za stvaranje ¢ Uspostaviti dijalog i dogovor s « Osigurati dobavljace s kvalitetnim
usteda u gospodarenju PROUN-om proizvodaéem PROUN ostataka parametrima da budu zadovoljni
* Uspostaviti dijalog i suradnju sa * Organizirati logistiku i preradu kako bi ¢ Osigurati da se PROUN biomasa moze
sudionicima sacuvali kvalitetu, uz odrzavanje niskih iskoristiti u svojim postrojenjima prije
troskova nego $to bilo koji sudionik izvrsi
Poljoprivredno-usluzne tvrtke Elceanie

Poljoprivredna industrija
Industrijsko grijanje
Tercijarni sektor

Dobavljaci biomase

Trgovac biomasom

w VLASTITA POTROgNJA Tvrtka za pruzanje energetskih

usluga
Grijanje na gospodarstvu
Grijanje staklenika

Potrosnja energije za procese
stvaranja hrane

Slika 7. Tri skupine kljuc¢nih ¢imbenika koji sudjeluju u vrijednosnom lancu biomase PROUN-a: vrste
sudionika, medusobni odnosi i glavne uloge®.

Opskrbne mreze
Elektrane i kogeneracijska
postroienia

Postrojenja za pretvorbu
biomase

Platforma biomase

Javne sluzbe

Svaki vrijednosni lanac zahtijeva da svi sudionici imaju KORISTI. Onda to mozZe funkcionirati. Opéenito,
postoje dvije vrste koristi:

1. Materijalna, npr.: prihod, Stednja ili ustedeno vrijeme

® Monografija "Biomasa iz PROUN-a: izvediva praksa"

1
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2. Nematerijalna, npr.: izbjegavanje rizika od Stetocina, izbjegavanje rizika od pozara, smanjenje CO,,
slika odrzivog poslovanja, ukljucivanje razli¢itih tvrtki u vrijednosni lanac, neovisnost o fosilnim
gorivima itd.

Medutim, u mnogim slucajevima, za poslovanje su najvaznije materijalne prednosti koje ekonomski mogu
ostvariti vrijednosni lanac PROUN-a.

3.3.3.3 Neke napomene o ekonomiji u vrijednosnom lancu PROUN-a

Treba napomenuti da u odredenom PROUN vrijednosnom lancu, neke od gospodarskih uloga mozZe izvesti
jedan sudionik. Na primjer, moze biti jedan poljoprivredni proizvodac koji odluci uloZiti u: opremu za
prikupljanje rezidbenih ostataka (stoga djeluje kao izvodac radova u prikupljanju), malu presu i u novi
kotao (dakle, djeluje kao krajnji potrosac) kako bi se prebacilo sa grijanja uljnih goriva ili druge vrste
biomase na PROUN. Drugi primjer je da poljoprivrednik koji preuzima ulogu izvodaca radova i ulaze u
strojeve za prikupljanje (za sebe) i prodaje biomasu u tvornicu peleta. Primjeri razli¢itih vrijednosnih
lanaca mogu se nadi u Bazi podataka uP_running, monografiji, azuriranim uspjesnim slucajevima (prvo i
drugo izdanje) i prezentaciji 1 "Glavni naglasci i pitanja za koriStenje energije biomase iz PROUN-a"
materijali za obuku. Opis troskova, prihoda i Stednje u vrijednosnom lancu PROUN-a prikazani su u tablici
3.

Tablica 3. Troskovi i prihodi svake grupe poslovanja u PROUN vrijednosnom lancu.

Poljoprivreda Prikupljanje Obrada PROUN-a Krajnja potrosnja
L . . Staticki rezadi, Kotao/pedi, elektrana,
Troskovi Y. Sakupljaci, traktori, L ] .
. Obi¢no ih nema o susionice, proizvodne nadogradnja
ulaganja prikolice itd. oL . o .
linije peleta itd. postojecih objekata
Place za obradu . . ) .
L . . . i Gorivo/struja za Place (ako je
Operativni rezidbenih ostataka, Gorivo za rad, place, ] . , .
o o . ‘ . proizvodnju, place, primjenjivo),
troskovi troskovi za vanjske odrzavanje itd. . O . .
. . odrzavanje itd. odrzavanje
izvodace
Od prodaje biomase Od prodaje elektricne
iz PROUN-a s o . energije od mreze,
. Y. Od prodaje biomase iz i .
Prihod Obi¢no je nula oznakom, do . topline mreznog
L. PROUN-a s marzom R o
pruzanja usluga grijanja ili krajnjeg
poljoprivrednicima potrosaca itd.

Smanjeni trosak o .
Lo Od smanjenja troskova
upravljanja .
o u usporedbi s
orezivanjem u L
. . . . . alternativnim
Usteda usporedbi s drugim Nije dostupno Nije dostupno Y
. rieSenjima, npr.
sredstvima (npr. . . .
o prirodnog plina/uljnog
malciranje, R
L . grijanja itd.
spaljivanje na polju)

Treba napomenuti da se vrijednosni lanci biomase iz PROUN-a mogu medusobno vrlo razlikovati. Ni jedna
inicijativa vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a ne moZe se u potpunosti standardizirati; njegova
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priroda razvoja i njegova kompleksnost znace da se mozZe shvatiti samo u cjelovitom sazetku sastavljenom
nakon rasprava i intervjua s "glavnim pokretacem" i drugim ukljuéenim sudionicima. Neki aspekti
vrijednosnog lanca, kao sto su specificnosti logisticke formule (npr. tipovi strojeva koji se koriste) takoder
nisu uzeti u obzir kao dio predlozaka vrijednosnog lanca PROUN-a. Oba bi komplicirala stvaranje
standardiziranog predloska i nadilazili bi tehnicke kapacitete alata opservatorija; medutim, proSireni opis

takvih aspekata je upravo cilj uP_running.

POVEZANI MATERIJALI

PRILOG Il
“Predlozak za sudionike vrijednosnog lanca”

PRILOG IV
“Predlozak za aktivnosti vrijednosnog lanca”
Monografija “ Biomasa od poljoprivrednih

rezidbenih ostataka i uklonjenih/kréenih nasada:

izvediva praksa unaprijedena uP_running-om"

AZurirani vodeci uspjesnih slucajeva (prvo
izdanje)

Predlozak za PROUN vrijednosni lanac

Prezentacija 1 iz materijala za obuku

Ovaj ¢e vam predloZak pomodi da dobijete
informacije o sudionicima vrijednosnog lanca
biomase iz PROUN-a

Ovaj se predloZzak moze koristiti za odredivanje
aktivnosti vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a

Ova monografija pruza uvid u trenutni status
koriStenja biomase iz PROUN-a, poteskoce,
moguce alternative za organiziranje vrijednosnih
lanaca i neke prakti¢ne preporuke. Moraju se
izraditi jo$ dvije monografije.

IzvjeSce se usredotocuje na pet vodedih slucajeva
koristenja biomase iz PROUN-a: Domaine Xavier
Muller (Francuska), Vineyards4heat (Spanjolska),
ITC Shabo (Ukrajina), Pélets de la Mancha
(Spanjolska) and Fiusis (Italija)
Dostupno na: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP_running D6.3-
Flagship-cases-report-vl .pdf

Ovaj upitnik ¢e pomoci za uzimanje podataka za
vrijedni lanac — poljoprivredni rezidbeni ostaci i
kréeni nasadi

Dostupno na: http://www.up-running-
observatory.eu/file uploads/9 en Template%20f
0r%20APPR%20Value%20Chains.pdf
Glavna obiljeZja i pitanja za koristenje energije
biomase iz PROUN-a
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3.3.4 Procjena rizika projekta biomase iz PROUN-a

Tijekom i nakon razvoja vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a moZze biti zanimljivo dati procjenu rizika
kako bi se planirali bududi koraci za provedbu PROUN projekta. SWOT analiza namjerava prosiriti pogled,
otkriti vanjske prijetnje ili prilike i naglasiti glavne prednosti i slabosti poduzetnika i drugih sudionika.
PredloZak za SWOT analizu s nekim primjerima prikazan je na slici 8.

Mogucnosti Prijetnje
za postizanje cilja za postizanje cilja
Snage Slabosti
% ol veliki potencijal PROUN-a u regiji; e LoSe iskustvo u logistici rezidbenih ostataka,
E % e dostupnost vlastitih sirovina; znanju potrebnom za razvoj vrijednosnog lanca;
2 <l e e Potrebna dodatna oprema;
5 = .
Moguénosti Prijetnje
;3 e Razvoj lokalnog trzista biogoriva; e Nedostatak iskustva u upravljanju energetskim
E e Opskrbljivanje raznim kanalima; strojevima, strojevima za sakupljanje i preradu
2 . PROUN-3;
G e Konkurencija potrosaca biogoriva medu malim
,>% proizvodacima i monopolima u drzavnom vlasnistvu;
[ ]

Slika 8. Matrica SWOT analize vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.

Konzultanti i sudionici vrijednosnog lanca PROUN-a upotrijebit ¢e rezultate SWOT analize kako bi odredili
prepreke i moguénosti koje ¢e pruZiti ucinkovita rjeSenja za PROUN projekte. Mogudi rezultat ove analize

moze biti preporuka za uspostavljanje odredenog udruzenja, kako bi se suocili s mogu¢om prijetnjom.

POVEZANI MATERIJALI

Smjernice za definiranje poslovnog
modela i procjenu rizika

Ove ¢e smjernice pomodi u procjeni rizika razvoja vrijednosnog

lanca biomase iz PROUN-a
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3.3.5 Sljedeci koraci za razvoj projekta biomase iz PROUN-a

3.3.5.1 Procjena odrzivosti

Prema Direktivi o OIE (EU Direktiva o obnovljivoj energiji 2009/28/EZ), poljoprivrednom dijelu
bioenergetskog vrijednosnog lanca ne bi se trebali dodijeliti izravni utjecaji (tj. bez emisije staklenickih
plinova ili potrosnje energije) ukoliko se rezidui (poput rezidbe) uklone s poljoprivrednog zemljista u svrhu
pretvorbe energije. No uskoro ¢ée biti prihvadena i Direktiva o obnovljivoj energiji Il te ¢e biti obvezni
kriteriji odrzivosti ako bi toplinski u¢inak krute biomase u postrojenju bio veci od 20 MW.

Za procjenu okoliSnog utjecaja potencijala PROUN vrijednosnog lanca, konzultant moze koristiti dva
razlicita dokumenta koji je izradio uP_running:

e "Smjernice za procjenu odrzivosti" i pripadajuéu Excel datoteku. Pomocu ovog alata, emisije
staklenickih plinova iz PROUN vrijednosnog lanca izracunavaju se kao ekvivalentne emisije CO,
= To moze biti korisno u slu¢aju da je poduzetnik zainteresiran za poznavanje ustede CO; koju bi
on mogao izbjeé¢i novom inicijativom. Osobito moZe biti korisno za agroindustriju, vinarije ili
opcine koje Zele pokazati "odrzivu sliku" (vidi nematerijalne koristi, odjeljak 3.3.3.2). U sljedecoj
slici prikazani su primjeri dobiveni zahvaljujuc¢i ovom predlosku.

Usteda COeq emisije Min. zahtjevi — Direktiva o
obnovljivoj energiji Il

Usteda, elektri¢na energija 72.39% 80%

Usteda, grijanje 77.60% 80%

Usteda, hladenje 72.00% 80%

Distribucija ukupne emisije COeq za svaki korak vrijednosnog lanca

1,0%
29 ’ 24,8%
Harvesting APPR Activities 0,2% )
= Haulage of APPR from field
0,3%
APPR upgrading
73,7%

= Distribution of APPR to end user

Final Conversion of APPR

Slika 8. Ucinak iz Excel predloska za procjenu ekvivalentnih emisija CO2 odredenog PROUN vrijednosnog lanca.

. Pdf dokument "Procjena odrzivih uvjeta tla za uklanjanje rezidbenih ostataka iz voénih nasada i
kréenja nasada" ima za cilj provjeriti je li moguce koriStenje biomase iz PROUN-a za energiju ili je bolje
ostatke ostaviti na tlu. Slijedec¢i metodu opisanu u ovom dokumentu, konzultant ¢ée moci procijeniti je li
specificna inicijativa koriStenja ostataka iz rezidbe i kréenja nasada kompatibilna s odrzivim
upravljanjem poljoprivrednim tlima. U tablici 4. prikazani su pokazatelji koji se koriste za procjenu

4
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odrzivosti uklanjanja rezidbenih ostataka s tla (SOM (eng. Soil Organic Matter) organska tvar tla). Na
primjer: SOM = 3; Tekstura = 3; Sloj tla = 2; Klimatsko stanje = 1; = Prosje¢na ocjena=(3+3+2+1)/4
= 2,25. lzradunati prosjecni rezultat odgovara "Zutoj boji" u vezi s koristenjem rezidbenih ostataka i
zahtijeva kombiniranu strategiju tla (vidi tablicu 5).

Tablica 4. Pokazatelji kakvoce tla koji se razmatraju u postupku ocjenjivanja

SOM TEKSTURA SLOJTLA KLIMATSKE PRILIKE*
REZULTAT
(%) (%) (%)
GLINA 10-30;
3 >3.0 | MULJ < 50; <5 > 30
| PJESAK < 50
GLINA 10-30;
2 1.5-3.0 | MULJ > 50; 5-20 20-30
ILI PJESAK > 50
GLINA< 10
<15 > 20 <20
ILI GLINA > 30

* De Martonne godisnji indeks suse

Tablica 5. Strategije upravljanja tlom prema prosjecnom broju dodijeljenih uvjeta tla

PROSJECNI
REZULTAT

STRATEGIJA UPRAVLIANJA

Uvijeti tla su dobri ili ¢ak optimalni. "Zeleno podrucje" znaci punu moguénost uklanjanja rezidbenih
ostataka s tla i usmjeriti njihovo koriStene u energetske svrhe. Stoga nije nuZno posebno
>2.5 prilagodavanje kako bi se dodatno poboljsalo trenutaéno upravljanje tlom pod uvjetom da su barem
opcije odrZzavanja SOM vec provedene. Treba provesti opcije odrZzavanja SOM (vidjeti "Strategija
odrZavanja SOM-a" u Tablici 3.).

Uvjeti tla nisu optimalni, ali jo§ uvijek priliéno dobri; nije kriti¢no. "Zuto podrugje" znadi da se
rezidbeni ostaci mogu ukloniti s tla i usmjeriti u energetske svrhe pod uvjetom da se primjenjuju
specifi¢ne opcije upravljanja ("viestruke sukladnosti "). Ove propisane aktivnosti su kombinacija
najmanje tri "SOM povecanja" i dva "SOM odrzavanja" (vidi "SOM kombinirane strategije" u tablici
3).

Uvijeti tla su losi ili vrlo losi. "Crveno podrucje" znaci da nema moguénosti za uklanjanje rezidbenih
ostataka s tla i usmjeravanja njihove uporabe u energetske svrhe. Alternativno, potrebna je duboka
prilagodba postojecih praksi upravljanja kako bi se uspostavili bolji uvjeti tla s obzirom na sadrzaj
SOM-a. Stoga bi se uvijeti tla trebali drasti¢no povecati primjenom skupa poboljsanih mjera SOM-a,
¢iji bi cilj bio povec¢anje SOM-a kao jedinog primjerenog i obveznog skupa opcija ako rezidbene
ostatke treba ukloniti s tla. Stoga se na tlo primjenjuje rezim regenerativnog upravljanja (vidi
“Strategija povecanja SOM-a” u tablici 3.).

<25
>1.5

POVEZANI MATERIJALI
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Reference: Datum:

Smjernice za procjenu odrZivosti Ove smjernice pokazuju kako provesti procjenu utjecaja na okolis

kako bi se procijenio utjecaj PROUN vrijednosnog lanca na okoli$
(usteda CO2)

Kriteriji za odrZive uvjete tla za
uklanjanje rezidbenih ostataka od
vocaka

Ovaj dokument predlaze pristup vrednovanja kako bi se
procijenilo treba li PROUN biomasu ukloniti s polja i koristiti u
energetske svrhe ili radije ostaviti na tlu

3.3.5.2 Studija izvedivosti

Ako je razvijeni vrijednosni lanac biomase iz PROUN-a potvrdio svoju tehnicku izvedivost, konzultant mozZe
pruziti ekonomsku studiju koju podupire poduzetnik. Detaljne informacije za ovu fazu navedene su u
“Smjernicama za studiju izvedivosti PROUN vrijednosnog lanca” (vidi materijale u nastavku), koji je
popracéen predloskom Excel datoteke.

Ove smjernice pokazuju kako provesti studiju izvedivosti kako bi se procijenila ekonomska ucinkovitost
svakog vrijednosnog lanca PROUN-a. Konzultanti mogu slijediti ovu metodologiju kako bi izra¢unali neke
ekonomske pokazatelje kao Sto su neto sadasnja vrijednost (NPV), interna stopa povrata (IRR) i razdoblje
povrata. Metodologija takoder omogucuje ekonomsku procjenu razlic¢itih aktivnosti vrijednosnog lanca
biomase iz PROUN-a sa stajalisSta svakog ekonomskog ¢imbenika u kojem sudjeluje. Primjer je dan na
sljedecoj slici.

Summary of Economic Parameters for each actor. Data automatically generated.

Actor Name (based on

"Economic Parameters INCOME/SAVIN PPB
for APPR VC" sheet CAPEX (€) OPEX (€/ year) GS (€/year) NPV (€) IRR (years)
Contractor 42.000 € 5.860 € 55.500 € 421.157 € | 174,10% 0,63
Transformer 1.170.000 € 124.000 € 400.000 € 1.407.126 € 23,00% 5,97
End User 10.000.000 € 1.825.500 € 4.000.000 € 10.135.166 € 20,82% 6,84
Farmer - € - € 15 € 141 € | #iNUM! 0,00

Slika 9. Primjer ucinka koje Excel predlozak daje za procjenu ekonomske izvedivosti PROUN vrijednosnog lanca.

POVEZANI MATERIJALI

Smjernice za studiju izvedivosti

PROUN vrijednosnog lanca [na

engleskom]

Ove smjernice pokazuju kako provesti studiju izvedivosti kako bi

se procijenila ekonomska izvedba vrijednosnog lanca PROUN-a



Dokument: | D4.2: Priru¢nik za savjetovanje v2

2 running Autor: | SECB Verzija: | 2
Reference: | D4.2 uP_running ID GA 691748 Datum: | 31/7/18

3.3.5.3 Daljnji proces razvoja projekta

Poduzetnik, koji je uzeo konzultantsku uslugu, mogao bi biti zainteresiran za pruzanje cjelokupnog procesa
razvoja projekta za predloZeni vrijednosni lanac PROUN-a i njegovu daljnju provedbu. Standardne
procedure razvoja projekta biomase koriste sljedeée korake?®:

1) Projektna ideja;

2) Prethodna studija izvedivosti;
3) Studija izvedivosti;

4) Ugovoriifinanciranje.

Detaljan opis tih koraka je izvan opsega ovog prirucnika. No, konzultantska podloga moZze se koristiti kao
kljuéni dio prvog i drugog koraka. Treci korak (studija izvedivosti) s detaljnom procjenom svih aspekata
projekta slijedit ¢e drugi korak, ako prethodna studija izvedivosti pokaZe da je projekt ekonomski ispravan.
Ugovor i korak financiranja dovode projekt iz studije izvedivosti u kona¢nu odluku o ulaganju.

Cjelokupna procedura izrade projekta je zahtjevna zadada i konzultant treba samo dijagnosticirati
vrijednosni lanac biomase iz PROUN-a.

No, konzultant bi trebao biti spreman da neka pitanja i trazene informacije (Cak i od samog pocetka
savjetodavne aktivnosti) budu sljedeci:

- Koji su moguci uvjeti financiranja koje se mogu ocekivati od kapitalnih ulaganja projekta?
- Je li projekt izvediv s tehni¢kog gledista? Je li ekonomski isplativ? Koliko?
- Jesu li prihvatljivi uvjeti projekta u potpunosti ispunjeni?

- Poznajete li najboljeg proizvodaca postrojenja u regiji/zemlji? Tko je najpozeljniji inZenjer kojeg treba
zaposliti u pripremi projekta?
- Koje su subvencije koje investicijske tvrtke mogu dobiti u ovoj vrsti aktivnosti? Isto tako, postoje li bilo

kakve porezne olaksice, financijske koncesije, povlastene diskontne stope itd. koje treba predvidjeti?

- Je liodobravanje postupka dugo i teSko? Treba li puno novaca da se pokrene? Jeste li sigurni da ¢e nakon
2-3 godine ¢ekanja dodi do cilja i da je moguce dobiti dozvolu za gradnju?

- Jeste li sigurni da niti jedan drustveni sukob ili ekoloski prosvjed nece biti meta projekta? Postoji li kakva
prepreka koju bi trebalo rijesiti?

Odgovori na ova pitanja uglavhom ovise o iskustvu i znanju konzultanata, obiljeZjima zemlje,
zakonodavstvu, lokalnim uvjetima itd.

10 https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/7a1813bc-b6e8-4139-a7fc-
cee8c5c61f64/BioMass report 06+2017.pdf?MOD=AJPERES
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U cetvrtoj fazi konzultant ée pripremiti zavrSno izvjes¢e o rezultatima konzultacija s identifikacijom
mogucnosti razvoja vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a. lzvjes¢e je namijenjeno poznanstvu
poduzetnika i drugih dionika, koji mogu biti sudionici u vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a.

Ovisno o potrebama poduzetnika (utvrdenim tijekom FAZE I-Il i potvrdenim u FAZI Ill), jedan ili vise
predloZzaka moZe se popuniti od strane konzultanta i dati poduzetnicima kako bi se naznacili glavni
rezultati procjena:

Potencijal biomase iz PROUN-a
Lokalno trziSte biomase
Sudionici vrijednosnog lanca PROUN-a

P wnNe

Aktivnosti PROUN vrijednosnog lanca

Stovide, podrzanim poduzetnicima moZe se dati izvje$¢e s glavnim rezultatima savjetovanja. PredloZena
struktura za zavrsno izvjesée nalazi se u Prilogu VI. Ovo izvjeS¢e moZe se koristiti za identifikaciju sljedecih
koraka za razvoj projekta biomase iz PROUN-a.

POVEZANI MATERIJALI

PRILOG VI Ovaj predlozak moZze se koristiti za pruZanje strukturiranih

_Predlozak za zavréno izvjeé(:e" informacija o vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a primatelju

konzultantskih usluga (,,poduzetnik”)

Unatoc postojecem potencijalu, PROUN biomasa u Europi je i dalje nerazvijena. uP_running projekt je
razvijen s ambicijom da bude uvod u samo promociju koristenja PROUN-a za energiju. Projekt ukljucuje
niz akcija usmjerenih na preoblikovanje percepcije sektora, pruzanje dokaza o stvarnom uspjehu i
ponovljivim modelima koje treba slijediti, kao i promicanje koristenja ostataka biomase iz PROUN-a.

Zbog karakteristika biomase iz PROUN-a, vrijednosni lanac ima razli¢ite varijante realizacije i nije uvijek
izvediv. Ne postoji standardno rjeSenje ili model za razvoj svih vrijednosnih lanaca PROUN-a. U tom smislu,
uspjeh PROUN projekata zahtijeva individualizirani pristup, ukljucujuci podrsku kvalificiranih konzultanata
i/ili stru€njaka.

Jedna od klju¢nih aktivnosti projekta je priprema materijala i organiziranje tecaja za konzultante koji ¢e
pruzati konzultantske usluge zainteresiranim dionicima za uspostavu pokretanja komercijalizacije
biomase iz PROUN-a za energiju.
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Ovaj prirucnik, zajedno s drugim projektnim materijalima i alatima uP_running-a (prezentacije obuke,
monografije, uspjesni slucajevi, opservatorij, predlosci, itd.), pruZit ¢e sustavno znanje kako napraviti
konzultantske usluge za stvaranje novog PROUN vrijednosnog lanca ili poboljsanje postoje¢eg. Konzultanti
mogu nauciti kako organizirati konzultantske usluge u Cetiri faze (I - po¢etne informacije i rane informacije;
Il - prva posjeta i planiranje savjetovanja; Il - analiza i dopuna informacija; IV - rezultat prijenosa), koje
podatke moraju prikupiti od dionika, kako analizirati primljene informacije te kako prenijeti rezultate.

Za razvoj vrijednosnog lanca temeljenog na PROUN biomasi, konzultanti mogu koristiti predloZzak provjere
konzistentnosti, koji se nalazi u Prilogu V. Osim toga, prilozi priru¢nika ukljucuju Cetiri druga posebna
obrasca za dijagnostiku biomase iz PROUN-a:

1) Procjena potencijala biomase iz PROUN-a;
2) Lokalno trziste biomase;

3) Sudionici vrijednosnog lanca;

4) Aktivnosti vrijednosnog lanca.

uP_running nastavlja generirati nove materijale i specifi¢cne informacije o razli¢itim aspektima razvoja
vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a. Pratite aZuriranja projekta na web-lokaciji http://www.up-

running.eu.

, Audio-vizualna prezentacija 5 primjera

s e W et el izvedenih u Spanjolskoj

Audio-vizualna prezentacija 5 primjera

Video “Demo u Italiji” Dostupno, rujan 2018. vedenih u ltalii
na uP_running YouTube Audiovizual " __J S ormi
. . udio-vizualna prezentacija 5 primjera
Video “Demo u Grekoj” kanalu P 13 > primy

izvedenih u Grckoj
Audio-vizualna prezentacija 5 primjera

Video “Demo u Ukrajini izvedenih u Ukrajini

Osim materijala za obuku (dostupnih na web-stranici uP_running i prezentiranih tijekom treninga),
konzultanti mogu koristiti dodatne izvore informacija za svoje aktivnosti u podrucju vrijednosnih lanaca
biomase iz PROUN-a.
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europski @aenaijab disztakp dhieenbiokarsgenju

proizvedeneaksgipnkipolpserivRRIOWN-a

i\r/rlat'é'r'ijéii'ira obuku 2
Materijali za obuku 3

uP_running | http://www.up-running-

observatorij = observatory.eu/

Europruning | http://www.europruning.eu/

BIOMASUD
PLUS

http://biomasudplus.eu

running. eu/prOJect rezidbenih ostatalmg@am@g@ Rasiekn (RRRUN)
materials/

cajo rajini

nergetsku-sirovinu
Ehergetsku -sirovinu.

i promicati nJeg%Yu u.odrz |\l/'|l'|(e Bcuabu.kao

Mapa opservatorija biomase od poljoprivrednih
rezidbenih ostataka od kréenja nasada

Svrha projekta EuroPruning je pokretanje
opseznog koristenja poljoprivrednih rezidbenih
ostataka za energiju u Europi. Projekt ima za cilj

razvoj nove poboljSane logistike za rezidbene
ostatake. To ukljucuje berbu, prijevoz i
skladistenje poljoprivrednih rezidbenih ostataka

(od vocaka, vinograda i maslina te ostatke

kréenja stabala).
Razvoj odrzZivog trzista mediteranskih krutih
biogoriva. Opd¢i cilj ovog projekta je razviti
integrirana rjesenja za promicanje odrZivog
trzista krutih mediteranskih biogoriva za grijanje

Drugi materijali

http://www.up-running.eu/project-

materials/

1 Monografija

http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP_runni

Uspjesni vodedi

ng D6.3-Flagship-cases-report-

vl .pdf
http://www.up-running-

slucajevi

Prirucnik za
observatory.eu/file_uploads/8 en

3 terenska
uP_running guidelines for field sa

mjerenja mpling EN.pdf

stambenih jedinica.

Prva monografija uP_running-a daje uvid u
stanje uporabe biomase iz PROUN-a, kao i
pregled poteskoca u pokretanju novih
inicijativa. Tocnije, opisuje organizaciju
aktivnosti vrijednosnog lanca: kako se
mogu provesti razli¢ite faze vrijednosnog
lanca i logistika, kako sacuvati vrijednost i
karakteristike biomase iz PROUN-a, te Sto
se treba uzeti u obzir pri suocavanju s
njezinom uporabom za proizvodnju
topline i/ili elektriéne energije.

D6.3: azurirani uspjesni vodedi slucajevi
vl. Izvjesc¢e dostupno D6.3. uP_running
projekt H2020 691748

Detaljne informacije o svakom koraku
terenskih mjerenja produktivnosti
biomase iz PROUN-a dane su u priru¢niku
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produktivnosti
biomase iz
PROUN-a

Smjernice za
definiranje
poslovnog
modela i
procjenu rizika

http://www.up-running.eu/other-

materials/

Smjernice opisuju metodologiju Canvas
poslovnog modela i SWOT analizu

Smjernice za

http://www.up-running.eu/other-

Smjernice opisuju metodologiju za izracun
nekih okolisnih pokazatelja, uStede emisije

rocjenu staklenickih plinova (ekvivalent CO
L materials/ . P . ( 2)
odrzivosti implementacijom novog PROUN
vrijednosnog lanca
Kriteriji za

odrzive uvjete
tla kod
uklanjanje
ostataka vocaka

http://www.up-running.eu/other-

materials/

Ovaj dokument predlaZe pristup
vrednovanja kako bi se procijenilo treba li
PROUN biomasu ukloniti s polja i koristiti u

energetske svrhe ili je pozeljno ostatke
ostaviti na tlu

Smjernice za
studiju
izvedivosti
PROUN
vrijednosnog
lanca

http://www.up-running.eu/other-

materials/

Smjernice pokazuju kako provesti studiju
izvedivosti kako bi se procijenila
ekonomska izvedba PROUN vrijednosnog
lanca

Predlosci za
bazu podataka

http://www.up-running-

observatory.eu/file _uploads/2 en
Template%20for%20Field%20Sampl

ing%200f%20Prunings.pdf

PredloZak za terensko uzorkovanje -
orezivanje

http://www.up-running-

observatory.eu/file _uploads/3 en
Template%20for%20Field%20Sampl

ing%200f%20Plantation%20Remova

l.pdf

PredloZak za terensko uzorkovanje -
uklanjanje nasada

http://www.up-running-

observatory.eu/file_uploads/10 en

uP_Running WP6 questionnaire

mechanized prunings final EN.pdf

Predlozak za mehanizaciju - orezivanje

http://www.up-running-

observatory.eu/file_uploads/11 en

uP_Running WP6 questionnaire

PredloZak za mehanizaciju - uklanjanje
nasada
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mechanized plant removal final E
http://www.up-running-
observatory.eu/file_uploads/9 en PredloZak za vrijednosni lanac-orezivanje i
Template%20for%20APPR%20Value uklanjanje nasada
%20Chains.pdf
Dodaci

Lista priloga Naziv

Prilog I: Predlozak za procjenu potencijala biomase iz PROUN-a

Prilog Il Predlozak za procjenu lokalnog trZiSta biomase

Prilog IlI: PredloZak za sudionike vrijednosnih lanaca

Prilog IV: PredloZak za aktivnosti vrijednosnih lanaca

Prilog V: Predlozak provjere uskladenosti

Prilog VI: PredloZak za konacno izvjesce

Prilog VII: Izjava o odricanju odgovornosti

Prilog VIII: Potpisna lista
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Svaki predlozak odnosi se na jednog proizvodaca PROUN-a, npr. poljoprivrednika, zadruge, tvrtke za
proizvodnju vodéa itd. Kljucni je cilj istraziti potencijal PROUN-a za energetske svrhe. Takoder, ovisno o
zemljopisnim podrucjima i odnosima medu sudionicima, nekoliko proizvodaca PROUN-a moZe suradivati
zajedno kako bi dobili veéi volumen biomase iz PROUN-a. U slucaju velikog broja malih poljoprivrednika,
konzultant moze intervjuirati neke od njih, a zatim popuniti upitnik koristenjem sakupljenih podataka za
odredeno podrucje.

A.1 Navedite podatke o poljoprivredniku i lokaciji njegovih hortikulturnih nasada.
A.2 Odaberite vrstu usjeva i redom odredite broj svake vrste.

A.3 Za svaki nasad navedite kolicinu vrste, sortu usjeva, povrsinu u hektarima, dob u godinama, vrstu
biomase iz PROUN-a (P - za orezivanje, R - za uklanjanje nasada ili P/R - za oboje), ucestalost orezivanja
(godisnje, dvogodisnje, polugodisnje, jednom u___ godina). Takoder, pitajte poljoprivrednika o mogucoj
koli¢ini biomase iz PROUN-a u t/ha i njegovom sadrzaju vlage u %. Ako poljoprivrednik ne moZe dati takve
informacije, referentni podaci se nalaze na web-alatu Opservatorija http://www.up-running-

observatory.eu koji je razvio uP_running. Vise informacija o web-alatu Opservatorija nalazi se na oznaci
“Instrukcija”.

A.4 Oznacite mjesece kada se biomasa proizvodi za orezivanje i/ili uklanjanje nasada.

A.5 Pitajte poljoprivrednika o uobicajenoj praksi o koristenju biomase iz PROUN-a. Ako koristi ili prodaje
biomasu za ogrjevno drvo, navedite minimalni promjer grane za tu svrhu.

A.6 Pitajte poljoprivrednika o volumenima u tonama energetske svrhe za 4 vrste biomase iz PROUN-a
(korijenje, stabljike, debele i tanke grane). Saznajte koliki je prosje¢an udio ogrjevnog drva u ukupnom
volumenu biomase iz PROUN-a. VaZno je razjasniti postoje li u blizini neki drugi poljoprivrednici koji
proizvode takvu vrstu biomase i jesu li zainteresirani za sudjelovanje u inicijativama ,od rezidbenih
ostataka do energije”.

A.7 Navedite ocekivanja poljoprivrednika u vezi s inicijativama ,,od rezidbenih ostataka do energije”. Koje
koristi (materijalne i nematerijalne) Zeli dobiti?

A.8 Ovo je polje za dodatne informacije koje poljoprivrednik Zeli podijeliti s obzirom na potencijal biomase
iz PROUN-a. Takoder, pitajte poljoprivrednika o preprekama koje ga sprjecavaju da pokrene inicijativu ,,od
rezidbenih ostataka do energije”.

Komentari Na kraju obrasca, konzultant mora napisati nekoliko komentara o kontaktu s

poljoprivrednikom za osobnu uporabu. Bilo bi korisno navesti podatke o poljoprivredniku i njegovu viziju
uporabe biomase iz PROUN-a i pomo¢i buduéim kontaktima.
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A.1 Podaci o Poljoprivrednik (tvrtka)
poljoprivredniku i
. Ime kontakt osobe
mjesto nasada
Kontakt Tel.
E-mail
Podrucje (opcina)
A.2 Vrste usjeva Masline Marelice Kesteni
(odaberite vrste Breskve Narance Kruske
usjeva i stavite broj) Trednje/visnje Lje$njaci Sljive
Grejp Jabuke Limuni
Vinogradi Nektarine Bademi
Drugo
A.3 Karakteristike .. . Proizvodnja
Vrsta Starost, Povrsina, Vrsta Ucestalost . UKUPNO
nasada . . biomase,
. godina ha PROUN rezidbe )t
(u stupcu "Vrsta t/ha (W, %)
PROUN-a" koristite P
- za orezivanje i R - za
uklanjanje nasada)
UKUPNO od rezidbe
UKUPNO od kréenja
A.4 Mjesec kada se proizvode navedena biomase
Sij Velj | OZu Tra Svi Li Srp Kol Ruj Lis Stu Pro
p
Rezidba
Kréenje
A.5 Uobicajena o - Grane
praksa za koriStenje Korijenje Stabljike Debele Tanke

biomase iz PROUN-a
(provjerite
uobicajenu praksu za
svaku vrstu PROUN-
a)

Ostavljena na polju

Malcirana kao pokrov tla

Promjer ogrjevnog drva vise od

cm

Gorenje ostataka na polju

Usitnjavanje i integracija u tlo

Drugo
A.6 Volumen Korijenje Debele grane
biomase iz PROUN-a Stabljike Tanke grane

u energetske svrhe
(navedite potencijal
biomase iz PROUN-a
u tonama)

Moguce promjene glasnoce

Prosjecni udio ogrjevnog drva u ukupnom volumenu PROUN biogoriva

Ostali poljoprivrednici u blizini koji imaju PROUN biomasu




Dokument: | D4.2: Priru¢nik za savjetovanje v2

2 running Autor: | SECB Verzija: | 2
Reference: | D4.2 uP_running ID GA 691748 Datum: | 31/7/18
A.7 Ocekivanja Izbjegavanje opasnost paljenja

poduzetnika za
inicijativom ,,od
rezidbenih ostataka
do energije”
(oznacite koliko ih je

Smanjenje CO,

Smanjenje troskova upravljanja PROUN-om

KoriStenje biomase iz PROUN-a za vlastitu potrosnju

Moguce poslovanje temeljeno na vlastitoj PROUN biomasi

Moguce poslovanje temeljeno na uslugama za lokalne poljoprivrednike

primjenjivo)
Dobit od prerade biomase iz PROUN-a u kruta biogoriva
Stvaranje cijelog vrijednosnog lanca i prodaja topline/energije
Drugo

A.8 Dodatne

informacije

KOMENTARI

(za osobnu uporabu)
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Svaki predloZak odnosi se na jednog ispitanika, koji je upuéen u informiranje o trzistu biomase na
odredenom podruéju s potencijalom biomase iz PROUN-a. Takve informacije mogu se dobiti od
predstavnika opcéina odgovornih za energetsku ucinkovitost, prodavaca biogoriva, potrosaca biogoriva,
topline/energije, lokalnih postrojenja kotlova itd. Klju¢ni cilj je pronadi djelotvornu potraznju za PROUN
biomasom. Osim toga, online trgovinske platforme mogu se koristiti za utvrdivanje stvarnih cijena goriva
u ciljanoj regiji.

B.1 Navedite podatke o ispitaniku i njegovo iskustvo na lokalnom trzistu biomase.

Nadalje, predlozak se sastoji od dva dijela: za trziste goriva i za potrosnju biomase.

B.2 Opisite koja goriva se koriste za proizvodnju toplinske i elektricne energije u ciljanoj regiji.

B.3 Identificirajte lokalne proizvodace krutih biogoriva i navesti njihove godisnje koli¢ine proizvodnje i
stvarne cijene biogoriva.

B.4 Identificirajte lokalne tvrtke za trgovinu krutih biogoriva i navedite njihov godisnji obujam prodaje i
stvarne cijene.

B.5 Identificirajte glavne lokalne potrosace krutih biogoriva.
B.6 Pitajte potrosaca goriva o gorivu koje trenutno koristi, o njegovoj godiSnjoj potrosnji i cijeni.
B.7 Odaberite koju vrstu biomase/biogoriva tvrtka moze koristiti.

B.8 Pitajte o situaciji s potrebnom opskrbom biomase (dovoljno ili ne, itd.) na lokalnom trZistu u zadnjih
nekoliko godina.

B.9 Ako potrosac moze koristiti biomasu, saznajte o zahtjevima kakvocée biomase koja se spaljuje u sustavu
izgaranja (maks. sadrzaj vlage, maks. sadrzaj pepela, min. LHV, potrebna veli¢ina Cestica biogoriva itd.).

B.10 Pitajte ispitanika o njegovoj mogucnosti koriStenja biomase iz PROUN-a.

B.11 Dodatne informacije dobivene od ispitanika o trenutnom stanju i trendovima na lokalnom trZistu
biomase. Pitajte o novom bioenergetskom projektu koji ¢e modi koristiti PROUN biomasu.

Komentari Na kraju ankete konzultanti moraju napisati komentare o moguc¢em konacénom proizvodu i
sudionicima vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.
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ispitanika
Profesija/
Podrucje strucnosti
Tvrtka
(organizacija)
Vrsta djelatnosti
tvrtke
Kontakt Tel.
E-mail
Podrucje (opcina)
Dio za trZiste goriva
B.2 Goriva za o Prosjecni .
. . ) Jedinica Cijena,
proizvodnju Vrsta goriva . volumen, T
. . koristenja Lo EUR/jedinici
toplinske i jedinica/god
elektricne
energije
B.3 Lokalni Prosjecan Cijena, EUR/t
. .. Vrsta krutog . .
proizvodaci . . Ime kompanije Mjesto volumen,
o . biogoriva .
krutih biogoriva t/godisnje
B.4 Lokalne Prosjecan Cijena, EUR/t
Vrsta krutog 5 .
tvrtke za . . Ime kompanije Mijesto volumen,
. . biogoriva -
trgovinu krutim t/godisnje
biogorivima
B.5 Glavni lokalni Prosjecan Cijena, EUR/t
Y . . Vrsta krutog . .
potrosaci krutih . . Ime kompanije Mjesto volumen,
. ] biogoriva ..
biogoriva t/godisnje
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Dio za potrosnju biomase

B.6 Koje gorivo trenutno Kkoristite,
njegova godisnja potrosnja i cijena?

B.7 Koju vrstu biomase/biogoriva Drvna sjecka

tvrtka moze koristiti? Drvni peleti
Drvni briketi
Drvo za ogrjev
Drugo

B.8 Kakva je bila situacija s potrebnom

opskrbom domaée biomase u

posljednjih nekoliko godina?

B.9 Koji su zahtjevi kakvoce Maks. sadrZaj vlage, % teZine

biomase koja se spaljuje uvasem |'nj5ks sadriaj pepela, % teine, suha

sustavu izgaranja?

tvar

Min. LHV, kl/kg

Raspon velicine Cestica biogoriva,
mm

Drugo

B.10 Moiete i
koristiti PROUN
biomasu i pod
kojim uvjetima
opskrbe?

B.11 Dodatne
informacije

KOMENTARI
(za osobnu
uporabu)
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Svaki predlozak odnosi se na jednog ispitanika koji moze biti sudionik u vrijednosnom lancu biomase iz
PROUN-a. Postoje tri skupine klju¢nih sudionika koji sudjeluju u vrijednosnom lancu PROUN-a: proizvodaci
biomase PROUN-a; opskrbljivaéi i preradivaci biomase; potrosaci. Predlozak u Prilogu I. pomaze
identificirati proizvodace biomase iz PROUN-a - poljoprivrednike, a predloZak u Prilogu Il namijenjen je
potrosacima i proizvodacima biogoriva. Klju¢ni cilj ovog predloska je identificirati sve sudionike u
vrijednosnom lancu i definirati njihove funkcije za stvaranje novih ili poboljSanje postojeceg vrijednosnog
lanca biomase iz PROUN-a.

C.1 Navedite informacije o poduzecu i strucnosti ispitanika koje se mogu upotrijebiti za stvaranje
vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.

C.2 Odaberite mogucu ulogu sudionika u vrijednosnom lancu PROUN-a.

C.3 Navedite koje resurse ima potencijalni sudionik (oprema, skladisni prostori, trZznica, kotlovnice itd.).
C.4 Pitajte o potrebama potencijalnog sudionika.

C.5 Pitajte o osnovnim uvjetima za suradnju u vrijednosnom lancu PROUN-a.

C.6 Dodatne informacije dobivene od ispitanika o njegovoj mogucoj ulozi u vrijednosnom lancu biomase
iz PROUN-a i postojeéim resursima (osoblje, strojevi, skladisni prostori, marketing, kotlovi, itd.). Raspitajte
se o ekonomskim i neekonomskim koristima koje su potrebne da biste ga ukljucili u ulogu vrijednosnog
lanca biomase iz PROUN-a.

Komentari Na kraju obrasca konzultanti moraju napisati komentare o moguéem sudjelovanju odgovorne
tvrtke (ispitanika) kao sudionika u vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a. Takoder, vazno je pronadi
pokretaca koji ¢e voditi stvaranje vrijednosnog lanca PROUN.
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C.1 Podaci | Ime i prezime

ispitanika Profesija/

Podrucje
strucnosti

Tvrtka
(organizacija)

Vrsta djelatnosti
tvrtke

Kontakt

Tel.

E-mail

Podrucje (opcina)

C.2 Koja je vasa moguca uloga u
vrijednosnom lancu PROUN-a?

Proizvodac biogoriva od PROUN-a

Distributer

Logistika

Obrada

Trgovac

Krajnji potrosac

C.3 Koja sredstva
imate?

C.4 Sto vam je
potrebno za rad
u PROUN
vrijednosnom
lancu?

C.5 Pod kojim
cete uvjetima
pristati na
suradnju?

C.6 Dodatne
informacije

KOMENTARI
(za osobnu
uporabu)
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Svaki predloZak odnosi se na mogucéeg primarnog pokretaca vrijednosnog lanca. PredloZak se popunjava
kada konzultant dobije informacije o PROUN biomasi, lokalnom trZistu i sudionicima vrijednosnog lanca
PROUN -a.

D.1 Popunite informacije o glavhom pokretacu vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.
D.2 Odaberite vrstu vrijednosnog lanca PROUN-a.

D.3 Navedite osnovne aktivnosti vrijednosnog lanca PROUN-a i navedite klju¢ne sudionike, ako su vec
imenovani.

D.4 Saznaj postojece resurse i strojeve za svaku aktivnost PROUN vrijednosnog lanca.

D.5 Opisite dodatne resurse i strojeve koji mogu biti potrebni za svaku aktivnost vrijednosnog lanca
PROUN-a.

D.6 Dodatne informacije dobivene od ispitanika o njihovim resursima za pruZanje aktivnosti u
vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a. Pitajte o opremi, strojevima, skladistu, transportu, kotlovima,
itd.

Komentari Na kraju predloska konzultanti moraju napisati komentare o dostupnosti za svaku aktivnost
vrijednosnog lanca PROUN-a. Opisite mogucde opcije za vrijednosni lanac PROUN-a.
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Tel.
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Podrucje (opéina)
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lanca
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Prerada u ¢vrsta biogoriva
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O PROVIERI USKLADENOSTI
Zasto provjera uskladenosti?

Razmislite o sljedec¢em: razmislite o podrucju gdje se PROUN ostaci trenutno ne koriste, ostaci se samo
odlaZu, spaljuju na otvorenom ili se usitnjavaju na tlu nasada. Sto je potrebno da bi se ti PROUN drvni
ostaci poceli mobilizirati i iskoriStavati za proizvodnju topline ili elektricne energije?

Razmisljajuci o organizaciji vrijednosnog lanca, vidimo dva glavna problema:

1) Neophodno je da se lokalni poljoprivrednici, zadruge ili industrije koje obavljaju poljoprivredne
aktivnosti pripreme za promjenu nacina upravljanja poljoprivrednim ostacima.

2) Potrebno je da netko na kraju vrijednosnog lanca nade vrijednost te je spreman platiti za PROUN
biomasu.

Vrijednosni lanac ¢e imati smisla samo kada svi ukljuéeni sudionici nadu korist od sudjelovanja u njemu.
Inace je neizvedivo.

Vazino je da se osigura vrijednost konacne biomase, te je u tu svrhu potrebno da aktivnosti duz
vrijednosnog lanca pridonose zadrzavanju takve vrijednosti (npr. izbjegavanje onecis¢enja sa zemljom,
kamenjem itd.). Vrijednost koju krajnji korisnik placa je pokretacka snaga za uspostavu vrijednosnog lanca.
Ta vrijednost koja se placa omogucuje da se aktivnosti odvijaju u pozitivnom smjeru, buduéi da neki
sudionici mogu dobiti ekonomsku dobit ili ustedjeti.

Nije sve novac, a neki sudionici u vrijednosnom lancu mogu pronadi druge “neopipljive” vrijednosti kao
Sto su usSteda vremena, izbjegavanje dosadne aktivnosti upravljanja ostacima ili brendiranje
tvrtke/gospodarstva kao “zelenog” $to doprinosi rjesavanju lokalnih problema (jer koriste lokalne
rezidue), itd.

Ovaj dokument usredotocen je na pitanje (2): organizacija vrijednosnog lanca, ukljucujudi aktivnosti koje
se provode na farmi radi prikupljanja biomase iz PROUN-a.

Kako se ovaj dokument koristiti

Ovaj dokument polazi od krajnjih potrosaca, njihovih potreba i njihove namjere da plate PROUN biomasu
(€/t). Nakon toga se analizira predloZeni vrijednosni lanac, stavku po stavku, kako bi se provjerilo je li
predloZen vrijednosni lanac "a priori" dosljedan, ili ako se neSto treba ispraviti ili dalje pregledati.

Tablica V.1 prikazuje plan dokumenta.

Konzultant ga treba slijediti i oznaciti polja pored svake stavke. Kada neka stavka nije obuhvacdena ili je
nejasna, ona ne uspijeva (@) i trazi se od konzultanta da ju ispravi.

Predlaganje ispravaka €ini konzultanta svjesnim Sto jo$ treba uciniti, Sto je neizvjesno. Sukladno tome,
omogucuje otkrivanje nedostataka koje tek treba rijesiti. Nakon procjena, konzultant bi trebao shvatiti
ozbiljnost inicijative i vjerojatno ¢e shvatiti da bi se neki dijelovi vrijednosnog lanca trebali ponovno
odrediti, ili da su neke aktivnosti zaboravljene, ili bi se trebale modificirati.

Tablica V.1 Plan provjere uskladenosti prikazan u ovom dokumentu

<
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Korak Predmet Predmeti koje treba provijeriti

PROUN model koristenja a. Glavne stavke PROUN modela

a. Profil potrosaca

Vrijednost biomase iz PROUN- | b potro3acke vrijednosti i interesi

a c. Uskladenost biomase iz PROUN-a s ocekivanjima
potrosaca

Dodana vrijednost a. Logisticka organizacija

potrosacima b. Pregled nekih kriti¢nih stavki o kvaliteti

Dodana vrijednost svim

L a. Prednostii uloge sudionika vrijednosnog lanca
sudionicima

@00 ® ©

Konaéno razmatranje a. ZavrSetak provjere uskladenosti

@ PROUN model koristenja
Ovaj odjeljak predstavlja opis razlicitih alternativnih nacina organiziranja vrijednosnog lanca.

Odaberite onaj koji je najprikladniji za Glavne pokretace da biste razumjeli koji su tipi¢ni rasporedi i kljuc¢ne
stavke.

U sluéaju da se razvijeni model razlikuje od onih opisanih u nastavku, konzultant moZe pregledati
kombinaciju prezentiranih modela.

Uvod za dodanu vrijednost i trZiSte biomase iz PROUN-a

PROUN biomasa kao alternativna biomasa za potro$aca ima smisla samo kada potrosa¢ ima dodanu
vrijednost. Sto se ti¢e biomase ili energetskog trzista, dodana vrijednost je prvenstveno cijena (iako druga
znacajka biomase iz PROUN-a moze biti relevantna u nekim slu¢ajevima). Opcenito, ako PROUN biomasa
nije konkurentna u odnosu na druga goriva (usporedujuéi €/jedinici energije), PROUN vrijednosni lanac
neée uspjeti: PROUN biomasa moZe donijeti viSe poteskoca i nesigurnosti potrosacu s obzirom na plinovito
gorivo ili s obzirom na druge vrste biomase. Tada krajnji potro$a¢ nece usvojiti novu biomasu PROUN -a,
buduci da ne dobiva nista Sto bi nadoknadilo sve neizvjesnosti.

To je opce pravilo, iako u nekim sluc¢ajevima cijena po jedinici energije nije toliko odlucujuc¢a. To moze biti
slucaj osobne potrosnje (gdje poljoprivrednik ili zadruga ima mogucénost zadrzati za sebe troskove PROUN
-a) ili javne inicijative (gdje postoji interes za promicanje novog upravljanja poljoprivrednim ostacima).

Takoder treba napomenuti nematerijalnu vrijednost koju PROUN biomasa moZe imati. Na primjer,
smanjenje rizika od pozZara; smanjenje lokalnog zagadenja u doba godine kada ljudi pale vatru na
otvorenom; smanjenje mogucnosti za pojavu bolesti ili Steto¢ina u poljima; stjecanje slike ili odrzivost;
dobivanje priznanja tvrtke/vije¢a ugrozenim lokalnim problemima; itd. Ne smije se podcijeniti
nematerijalna vrijednost. U vecini postojecéih birackih odbora neki su sudionici u pocetku bili vodeni
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materijalnim i nematerijalnim interesima i na kraju su pronasli nove prakse koje su doprinijele smanjenju
troSkova u energetskim uslugama.

Razliciti oblici organiziranja vrijednosnog lanca za PROUN biomasu

Ovo je mala grupa slucajeva. Svaki slu¢aj opisuje vrstu modela. Konzultant bi trebao odabrati onu koja je
najsli¢nija inicijativi Glavnog pokretaca (Prime Mover—> PrMov).

Svaki model sadrzi opis i neke “Stavke za provjeru”. Ideja je da konzultant, uzimajuéi u obzir interes
Glavnog pokretaca, provjerije li u pocetku, i bez istrazivanja specifi¢nih pitanja vrijednosnog lanca, postoje
dokazi o mogucéem pogresnom obuhvatu vrijednosnog lanca.

1. Prikupljanje biomase iz PROUN-a iz vlastitih (ili susjednih) polja za vlastitu potro$nju
2. Suradnicko prikupljanje biomase i samozaposljavanje u zadruzi

3. Prikupljanje biomase iz PROUN-a za marketing drvne sjecke/isjeckanog drva

4. Prikupljanje biomase iz PROUN-a za marketing PROUN drvenih peleta

5. Prikupljanje biomase iz PROUN-a od strane ESCO-a (usluge na podrucju energetike). Nije
komercijalizirana biomasa, vec toplina (energetska usluga)

6. Promicanje biomase iz PROUN-a od strane vijeca ili javnog tijela

Zatim se ukratko opisuje svaki od modela.

1. PROUN samo potrosnja

Opis:

Vlasnik voénjaka se odlucuje za orezivanje drva za vlastitu potro$nju. Biomasa se moze konzumirati za
grijanje kucanstva ili za neke druge poljoprivredne objekte (grijanje Stala, staklenika). Samo potrosnja
smanjuje rizike, ali ¢ini poduzetnika zaduZenim, sa svim odgovornostima

Dostupne su neke varijante.
Kao funkcija grijaca:

o Kotaoili Stednjak na drva: na bazi debelih grana, koji ukljucuje tradicionalno skupljanje debelih grana,
pripremu trupaca i punjenje kotla u serijama

e Drvna sjecka/usitnjeno drvo: grane se mogu maknuti izvan polja, a zatim rucno ili integriranim
orezivacem i sjekac¢ima puniti vrtnu sjeckalicu.

Kao funkcija sudjelovanja drugih sudionika vrijednosnog lanca:

e Vanjska tvrtka nudi uslugu peletiranja s mobilnim sustavom. Proizvedeni peleti su niske kvalitete.
Medutim, pojednostavljuje kompatibilnost sustava grijanja.

e Vanjska tvrtka nudi rezanje.

e ESCO (usluge na podrucju energetike) olaksava grijanje, Sto znaci da pokrivaju ulaganja u kotao i
odrzavanje.

Stavke za provijeru:

e Razmislite moze li poljoprivrednik priustiti novo ulaganje u postrojenja i strojeve.
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e Provjerite koli¢inu biomase i moZete li se ona skladistiti.

e Uzmite u obzir vrijeme i nacine potrebne za obradivanje biomase. Provjerite da li ¢e poljoprivrednik
imati mogucnosti da ih obavlja, ili ako treba podugovor za neke radove.

¢ Imajte na umu da se PROUN biomasa ne moze koristiti u uobicajenim kotlovima. Takoder imajte na
umu da je poljoprivrednik ve¢ trebao kontaktirati pruzatelja usluga s iskustvom u nekonvencionalnoj
biomasi.

Ako se nijedna od prethodnih to¢aka ne uzme u obzir, konzultant ée moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

2. PROUN biomasa prikupljena iz zadruga
Opis:
Slucaj zadruge je poseban slucaj. Prvo, nisu svi ¢lanovi zadruge spremni na suradnju. Drugo, ¢lanovi

zadruge mogu predstavljati razli¢ita stanja: velike naspram malih proizvodada. Trece, stupanj
modernizacije, raspored, raznolikost usjeva, vrijeme i sl. mogu biti vrlo razliciti.

Pokretanje vrijednosnog lanca na nacin suradnje zahtijeva prvo identificiranje zainteresiranih ¢lanova i
drugo, istrazivanje najkompatibilnijih metoda za prikupljanje biomase. Nakon ove vjezbe moguce je da je
dio zainteresiranih ¢lanova idealan za sustav opskrbe (npr. dijeljenje strojeva koje kupi zadruga), dok drugi
mogu odluditi kupiti vlastiti stroj. Tada ekonomske transakcije izmedu zadruge i svakog ¢lana ovise o
koli¢ini dostavljene biomase i modelu pod kojim oni osiguravaju biomasu..

Dobar ¢imbenik kooperativhog sakupljanja javlja se kada se biomasa troSi u zadruzi. Na taj se nacin
internaliziraju troskovi i dobici, a svi ¢lanovi razumiju da postoji nematerijalna vrijednost za kooperativnu
sliku ili ekonomsko racunovodstvo. Ekonomske transakcije mogu se olakSati smanjenjem godi$nje
naknade prema prikupljenoj biomasi, itd. To znaci da nema transakcije novca, veé unutarnje preuredenje
uobicajenih ekonomskih transakcija.

Stavke za provjeru:

¢ Vrijednosni lanac je predstavljen i raspravljen s ¢lanovima zadruge?

e Postoji li ve¢ vaZzan dio uskladen s idejom prikupljanja biomase iz PROUN-a?

e Hoce li se biomasa koristiti u objektima zadruga?

e Je lijasno tko ce kupiti strojeve? | kako ¢e se biomasa transportirati do zadruznog skladista?
¢ Jelijasno kako organizirati ekonomske transakcije/naknade?

Ako se nijedna od prethodnih to¢aka ne uzme u obzir, konzultant ée moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

3. PROUN biomasa za prodaju kao drvna sjecka/usitnjeno drvo
Opis:

To je slucaj kada prikupljanje biomase obavlja sudionik koji nije poljoprivrednik ili zadruga. Tada su
troskovi Zetve na trecoj tvrtki, obi¢no tvrtki za poljoprivredne usluge.
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Sada se troskovi ne internaliziraju i moze biti potrebna ekonomska transakcija: ili tvrtka plac¢a vlasniku
zemljista, ili vlasnik placda tvrtku za uslugu. Kada je cijena biomase visoka, trebala bi platiti tvrtka. Inace,
najéesci slucaj je da bi poljoprivrednik trebao platiti uslugu.

U ovom slucaju postoji vazna ne tehnicka prepreka: poljoprivrednik vidi da mora platiti vanjskoj tvrtki koja
skuplja njegove ostatke i prodaje ih kako bi ostvarila profit. U ofima poljoprivrednika, to je obi¢no
"ocigledno" nepravedno. To poljoprivrednici obi¢no odbijaju i radije nastavljaju svoje uobicajeno
zbrinjavanje biomase iz PROUN-a umjesto da placaju.

Moguda je ravnoteZa. Na primjer, poljoprivrednik koji tvrtki pla¢a 20 €/ha, vjerojatno ¢e ustedjeti 20, 30
€/ha, $to moZe biti njegov trosak za zbrinjavanje biomase. U slu¢aju uklanjanja plantaze, moze platiti tvrtki
400 €/ha, $to je dobra cijena u Spanjolskoj u usporedbi s njihovim tro$kovima ili ugovaranjem vanjske
tvrtke koja obavlja radove kao i obi¢no (mogu traZiti> 600 €/ha), stoga je klju¢no vizualizirati oba sudionika
koji dobivaju, i da su dobici sli¢ni.

Glavni pokreta¢ moze biti usluzna tvrtka ili moze biti trgovac biomasom koji sklapa ugovore s usluznom
tvrtkom. U ovom slucaju glavni pokretac ulaZze u sve osim kotla, ali ne moZe kontrolirati niti opskrbu (nije
poljoprivrednik, ni ¢lan zadruge ni proizvodac ostataka PROUN-a), niti koristenje PROUN biomasu (on ne
posluje kotlom/pedi). Dakle, trzisne nise moraju biti jasne, profitna marza mora biti velika, a kapacitet
potrosaca za koristenje biomase mora biti osiguran.

Stavke za provjeru:

e Glavni pokretac ima dovoljno veza s poljoprivrednicima koji ¢e ugovoriti uslugu

e Treba se razgovarati o modelu: nema oklijevanja poljoprivrednika, nisu sumnje da netko zaraduje na
svojem proizvodu (ako smatraju da je PROUN biomasa zlato).

¢ Trebaju se utvrditi potrosaci, i o¢ekuje se da ée sustav berbe proizvesti biomasu dovoljne kvalitete za
krajnjeg potrosaca.

e Kratkoro¢ni do dugorocni ugovori traze dobru provjeru od strane poljoprivrednika koji ée uzimati
njihovu uslugu u buduénosti

e Kratkoroc¢ni do dugorocni ugovori traze dobru provjeru od strane buduéih potrosaca biomase
e Profitna marza je velika kako bi se ublaZila moguca odstupanja.

Ako se nijedna od prethodnih to¢aka ne uzme u obzir, konzultant ée moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

4. PROUN biomasa za prodaju kao pelet
Opis:
Ovaj sluc¢aj moze biti slican prethodnom slucaju. Procitajte i provjerite stavke za primjer 3.

U slucaju da zadruga ili poljoprivrednik koristi pelete za vlastitu potrosnju, procitajte dolje navedena
razmatranja za ove specificne slucajeve.

Peletiranje se smatra jednim od rjeSenja za PROUN biomasu. Kada se peletira, rjeSava se jedan od
problema PROUN-a: nehomogenost materijala (isjeckana ili usitnjena PROUN biomasa nije kompatibilna
s veli¢inom postojecih kotlova na drvnu sjecku).
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Medutim, nisu uvijek pokrenute inicijative za pokretanje peletiranja. Uglavnom zbog visokih troskova
prerade, kvarenja sustava peletiranja (zbog abrazivnog ucinka tla, utisnutog pijeska na kalupima), i nize
kvalitete peleta u odnosu na EN-PLUS pelete (uzrokuje da profitabilnost bude oskudna, ili neuspjesna).

Kada poduzetnik proizvodi pelete od PORUN biomase, zavrsava s proizvodom koji se prodaje po visoj cijeni
od, primjerice, drvne sjecke (koja je suha, i u Cesto vrlo dobro gorivo). Ali PROUN peleti imaju nizu
vrijednost od EN-Plus peleta i ne mogu se spaliti u ku¢nim kotlovima na pelete te stoga konkuriraju krutim
peletima prodanih od industrijskih pogona, ¢ija je cijena niza. U mnogim slucajevima, industrijski potrosaci
koriste drvnu sjecku umjesto "industrijskih peleta" jer su drvne sjecke jeftinije. Prema tome, trziSna nisa
moze biti prilicno ogranicena ako nema dovoljno potrosaca industrijskih peleta na dohvat inicijative.
Imajte na umu da ti potrosaci mogu zadovoljiti svoje ponude vec s uobicajenim pruzateljima usluga.

Stavke za provijeru:

e Glavni pokretac je odabrao proizvodnju peleta jer zna trziSnu niSu spremnu za konzumaciju (obicno
potrosaci industrijskih peleta).
¢ lzvedivost ovisi o cijeni biomase koju treba zamijeniti. Ovo je istraZzeno i ocito postoji dobra profitna

marza.

¢ PROUN drvo obi¢no zahtijeva CiS¢enje prije peletiranja: prebiranje, pranje, itd. Ovi troskovi su uzeti u
obzir. Takoder, gubici dijeljenja su odvojeni.

e Buduc¢i da ¢e PROUN biomasa biti ekstrudirana u peletirnici, nije dopustena prisutnost kamenja.
Cestice tla uzrokuju abrazivni u¢inak u mljevenju i u peletirnici. Uklju¢eni su dodatni troskovi rada i
kvarenja stroja.

e Svi pruzatelji usluga su svjesni vase inicijative i izrazili su da se njihova oprema mozZe nositi s obradom
biomase iz PROUN-a.

Ako se nijedna od prethodnih to¢aka ne uzme u obzir, konzultant e moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

5. ESCO prodaje toplinu proizvedenu iz biomase iz PROUN-a
Opis:

U tom slucaju vlasnik postrojenja ne brine o opskrbi gorivom. ESCO posluje postrojenjem i odrzava
postrojenje, a potrosac placa uslugu stalnog i kvalitetnog grijanja. U tom slucaju ESCO moZe odabrati
najprikladnije gorivo. Takoder, mogu izabrati najbolje sustave kotlova i postrojenja kako bi osigurali da je
postrojenje kompatibilno s opsegom biomase na kojoj ¢e se zasnivati (vjerojatno ne samo PROUN
biomasa, vec i druge vrste biomase)..

Problem je u tome Sto ESCO mora voditi brigu o svim aktivnostima. Isto tako, ESCO tvrtke nisu dobro
povezane s poljoprivrednim sektorom.

Ovisno o dosegu aktivnosti kojima upravlja ESCO, neke stavke iz sluc¢ajeva 3 i 4 mogu biti relevantne za
provjeru.

Stavke za provijeru:

e ESCO ima dobru povezanost s lokalnim poljoprivrednim gospodarstvima.

e ESCO se obradunava s kljuénim dionicima koji vrse aktivnosti prikupljanja/ sjeckanja.
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e Prikupljanje se vrsSi od strane treée tvrtke. Osim ako je trziSna cijena biomase previsoka,
poljoprivrednik ée obiéno morati nadoknaditi ili sudjelovati u troskovima i aktivnostima sakupljanja
biomase. Ako se svi troskovi dodijele poljoprivrednoj usluznoj tvrtki, poljoprivrednici ¢e vjerojatno
ustedjeti mnogo novca, ali ée vanjska tvrtka bankrotirati.

e ESCO ima iskustvo u biomasi i/ili ima dobrog tehnoloskog partnera.

e ESCO ima jasnu ideju o trZisnoj nisi u tom podrucju.

Ako se nijedna od prethodnih to¢aka ne uzme u obzir, konzultant ée moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

6. Javne vlasti i programi upravljanja otpadom
Opis:

Nekoliko inicijativa u Europi pocelo je od svijesti i zabrinutosti javnih vlasti i drugih javnih tijela u vezi
upravljanja organskim ostacima (ili od PROUN-a ili hortikulture ili drugim ostacima).

Javna tijela odlucuju o promicanju novih aktivnosti kao javnih usluga (koji vodi vijece, ali ugovoreno s
vanjskom tvrtkom). U tom slucaju, troskovi mogu biti iznad trzisSne cijene biomase jer je to posao koji se
obavlja zbog javnog interesa. Medutim, postoje slucajevi kod kojih je vijeée postiglo smanjenje mjesecnih
racuna za energiju.

Ponekad se javljaju problemi da nekim javnim tijelima nije dopusteno nabavljanje strojeva ili obavljanje
usluga na privatnim zemljistima (prikupljanje biomase u privatnim voénjacima). Takoder, njihov doseg ne
moze biti dalje od granica opdine.

Stavke za provjeru:

o Je livijece odlucilo hoce li rad obavljati javne uprave ili vanjska tvrtka?
e Imaju li ikakvu ideju o potencijalnom broju vlasnika koji zahtijevaju uslugu? Potencijal?
e U slucaju da je u nadleZnosti javna uprave:

Imaju li nadlezne osobe sredstva?

o Jeli kompatibilan za obavljanje usluge na privatnom zemljistu?

o Ako vlasnici voénjaka iznesu rezidbene ostatke van iz voénjaka, moZe li to bit predmet zabrinutosti
od strane susjedstva?

e U slucaju da je rjeSenje vanjska tvrtka:
o Jelije njihova aktivnost u opcini kompatibilna s drugim uslugama prikupljanja PROUN-a u drugim
podrucjima?
o Jelijasan prijenos PROUN-a? Tko je vlasnik? Tko ima pravo iskoristavati PROUN?
o Postoje li pouzdana poduzeéa u odredenom podrucju za obavljanje ove nove i inovativne usluge?

Ako se nijedna od prethodnih toéaka ne uzme u obzir, konzultant ée moZzda morati ponovno razmisliti o
svom pristupu prije nastavka s ovom provjerom.

@ Vrijednost biomase iz PROUN-a

Ovo poglavlje nastoji prikazati je li glavni pokreta¢ (Prime Mover) razmotrio potrebe potrosaca/trzista.
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Ako nema trzista ili ako profil potrosaca i specificni interesi nisu otkriveni, sljedeci korak je provodenje
takvog istrazivanja trzista. Ako nema potrosaca nema ni vrijednost, pa nema smisla pokusati pokretati

novi vrijednosni lanac PROUN-a.

a) Profil potrosaca

Krajnji potrosaci, a ne opéenito trziste, odreduju vrijednost biomase iz PROUN-a. Imajte na umu da tamo
gdje se PROUN biomasa ne iskoristava nema PROUN trzista. MoZda postoji neko trziste "drvne sjecke", ali

PROUN biomasa je nesto drugo.

Provjeriti:

omie: @ @ ©

Potrosena biomasa/uskladena je s kranjim korisnikom
Pocetak prodaje biomase zahtijeva od glavnog pokretaca da znaju Sto je
proizvod koji traZe njihovi krajnji potrosaci. Je li prepoznat?

To je osnovno i klju¢no pitanje i zato zapocinjemo s ovom prvom kontrolnom
tockom.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: treba saznati specifikacije biomase, npr.
razgovorom s drugim pruzateljima biomase.

Glavni pokretac je izravno kontaktirao potrosace

Pocetak poslovanja novog vrijednosnog lanca zahtijeva postojanje nekog
tko je voljan kupiti PROUN biomasu. Ako to nije slucaj, glavni pokreta¢ moze
dobiti neke informacije s weba ili nekog drugog sudionika. Ako nije bilo
izravnog kontakta, trebalo bi ga provesti (od strane glavnog pokretaca).

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: moZe biti
potrosacu.

potreban daljnji pristup

Poznata je koli¢ina biomase koju prikuplja/obraduje glavni
pokretac. Takoder je poznat kapacitet potrosnje potrosaca.
Trebali bi znati koliko ste tona u mogucnosti prikupiti godisnje. Isto tako bi
trebali znati kolicine koje bi vam raznovrsni potrosaci (ili posrednici) bili
spremni kupiti.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: provjeriti dostupnu potencijalnu biomasu
na tom podruéju od angaZiranih pruZatelja
usluga.

Imate jasnu predodZbu o tome kada potrosac¢ dobiva biomasu

(na vrijeme, svakih nekoliko tjedana itd.).
To prilicno utjece na organizaciju aktivnosti do krajnjeg potrosaca. Trebalo
bi biti jasno.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: Mozda ce biti potrebna daljnja istrazivanja
ili kontaktiranje potrosaca.

b) Vrijednost i interes potrosaca

Provjeriti:

omie: @ @ ©

Glavni pokretaé poznaje "ocekivanja"

budu¢eg PROUN

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju

potrosaca. korektivhu mjeru
Na primjer, neki potrosaci mogu biti odusevijeni da isprobaju biomasu iz | Npr.: moze biti potreban daljnji pristup
PROUN-a jer je vide kao priliku za ustedu mnogo novca. Ili se samo "slazu” s | Potrosacu
ovom mogucnoscu prosirenja svoje ponude. Imajte na umu kako je potrebno
znati koliko je potrosac zainteresiran za nabavu. Ukoliko je vasa ponuda
nedovoljna, morate imati dodatnu vrijednost (vasoj biomasi/vasoj usluzi).

¢
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Glavni pokretac poznaje potrebe budué¢ih PROUN potrosaca
Osim gore navedenih pitanja, ovdje se postavlja pitanje u kojoj mjeri glavni
pokretac poznaje potrebe potrosaca. Pod tim se misli ne samo na poznavanje
biomase i specifikacije, ve¢ i na ono Sto oni stvarno Zele, sto preziru i
uobicajene ,,probleme". Uspjeh poslovanja temelji se na pokrivanju potreba
potrosaca. Glavni pokretac treba biti siguran da PROUN biomasa pokriva
njihove potrebe. Opcenito, to se odnosi na Zeljenu kvalitetu biomase, format
isporuke, dostupnost za hitne zahtjeve, itd.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: moze biti
potrosacu.

potreban daljnji pristup

Identificirane su netipi¢ne vrijednosti

Je li im se PROUN biomasa prikazala u dobrom svjetlu? MoZete li ponuditi
uslugu koja pokriva dio njihovih "nedostataka" i to nije samo pitanje cijene?
(npr. ako je elektrana u blizini stanovnika, predmet kritike zbog prometa
kamiona, prasine tijekom preuzimanja) moZda moZete nesto ponuditi:
koristenje Cistih i tihih kamiona, sustava za manje ispustanje prasine, itd.)

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: moze biti
potrosacu.

potreban daljnji pristup

Cijena koju ¢e potrosaé platiti je niza/ od uobicajene
potrosnje biomase zato $to je PROUN biomasa losije/

kvalitete.

PROUN biomasa je slicna ili bolja u energiji, obliku ili sastavu od odredenih
vrsta biomase (slama, vrtnih ostataka, ostaci Sumarstva, dehidrirani mulj,
kukuruzovina itd.). Medutim, opcenito je takva vrsta biomase sloZenija za
rukovanje i spaljivanje nego Sumska drvna sjecka, drvni peleti, maslinove
kostice ili bademove ljuske. Trebali biste biti svjesni ovog problema.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: moZda c¢e biti potreban daljnji pristup
potrosacu kako bi se razumjela cijena za tonu
biomase iz PROUN-a.

c) Sukladnost/ kompatibilnost biomase iz PROUN-a

Provjeriti:

omie: @ @ ©

Glavni pokretac dobio je PROUN biomasu

Imajte na umu da je PROUN biomasa obicno vrlo heterogena. Ako nemate
biomasu kao uzorak, preporucujemo da kontaktirate sudionika koji moZe
objasniti, dati uzorak ili slike materijala.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr .: pristupiti nekom dobavljac¢u strojeva ili
drugom vrijednosnom lancu da bi se dobila
biomasa.

Glavni pokretac je naveo sustave koji su potrebni u postrojenju
krajnjih potrosaca za koristenje APPR-a.

Izgaranje  PROUN-a u homogenom materijalu nije jednostavno u
konvencionalnim kotlovima konstruiranim za Ciste i uobic¢ajene drvne sjecke
ili za pelete. U sluaju postojeceg objekta: uvjerite se da je kotao
kompatibilan. U slucaju novog postrojenja za PROUN: pobrinite se da
pruZatelj usluga vidi svojstva materijala prije izrade.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: pristupiti nekim od
pruzatelja usluga za savjetovanje.

potencijalnih

Sustav skladistenja, rukovanja i punjenja postrojenja krajnjeg
potroSaca kompatibilan je s PROUN biomasom

Ne samo kotao nego i sustavi za punjenje trebaju biti spremni za koristenje
biomase iz PROUN-a. Npr. regularni vijci mogu propasti kod isporuke
biomase iz PROUN-a. Npr. regularni punionici mogu uzrokovati zacepljenje
biomasom.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivhu mjeru

Npr.: pristupiti nekim od
pruzatelja usluga za savjetovanje.

potencijalnih

Glavni pokretac je dobio analizu podataka o gorivu biomase iz
PROUN-a.

Nema prodaje ako vasa biomasa nije u skladu s ocekivanjima potrosaca.
Izbjegavajte kopiranje iz literature. | imajte na umu da je orezivanje stabla
mnogo vlaZnije od biomase.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

D4.2. Prirucnik za savjetovanje
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Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: provjerite kompatibilnost s proizvodacéem
kotla ili dobavljacem postrojenja, te ih zamolite
da daju jamstvo kotla pri ukljucivanju na PROUN
pelete.

Kod PROUN peleta, koji su namijenjeni za zamjenu EN-PLUS-a
(<1% pepela), kotao je u mogucnosti koristiti takve pelete
(obi¢no iznad 3% pepela).

Pelet je ponekad cijenjen jer rjesava nehomogenost PROUN-a. Medutim, EN-

PLUS peleti se konzumiraju u objektima koji su obi¢no nekompatibilni s
peletima bogatim pepelom.

@ Dodana vrijednost potrosacima

Ovaj odjeljak ima za cilj pregled organizacije logistickog lanca, i ako su provedene aktivnosti logi¢ne, ili ako
se zanemari bilo koji moguci korak u vrijednosnom lancu

a) Logisticka organizacija

Provjeriti:

omie: @ @ ©

Vidjeli ste da se u radu koriste strojevi za Zetvu.

Prikupljanje biomase iz PROUN-a nije uobicajena praksa. Kada odete na
teren, neiskusni sudionici/poduzetnici uvidaju da su aktivnosti sporije od
ocekivanih, problematicne ili jednostavno neadekvatne.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: posjetiti mjesto na kojem se koriste strojevi.

Vidjeli ste kako se postupa s biomasom.
Promatranjem utovara/istovara, prevoZenja, istovara kamiona/ tijekom
punjenja/mogu se otkriti neocekivani problemi.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: posjetiti mjesto na kojem se koriste strojevi.

O metodi Zetve raspravljalo se s nekoliko dionika.

Sakupljanje je aktivnosti na koja iznosi 40% ili vise ukupnih troskova
PROUN-a. Ukoliko nije bilo rasprave, vjerojatno je ideja voditelja glavnog
pokretaca u pocetnoj fazi.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: uspostaviti komunikaciju izmedu glavnog
pokretaca, sudionika vrijednosnih lanaca, ili
tvrtkama zaduZzenom za Zetvu.

Prijenos drvnog ostatka s polja na kamion ili skladistenje
drvnog ostatka bila je predmet razmisljanja. Nekoliko

alternativa je odbaceno.

Prijenos biomase nije najveci trosak ukoliko se odabere dobar i jednostavan
sustav. Medutim pogresne odluke uvelike povecavaju troskove. Neki
primjeri: Ostavljanje bala uzduZ redova usjeva zahtijeva nekoliko sati
kasnije za skupljanje bala (1 bala = 200 kg). Stvaranje vecih hrpa biomase
na terenu; voZnja kombajna nekoliko stotina metara kako bi se izvrSio
ispust od 1 m3 je besmislena.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr .. pregledati metode istovara na terenu,
tereta na kamionu itd. izmedu glavnog pokretaca
i sudionika vrijednosnih lanaca.

Vlasnistvo nad sredstvima koja se koriste tijekom prijenosa

biomase od sudionika do sudionika.

Utovar s bagerom moZe biti moguca praksa. Ali ako morate voziti nekoliko
kilometara kako biste utovarili kamion od 4 t, nema smisla. U takvom
slucaju, poljoprivrednik bi mogao sudjelovati u utovaru rezidbenih ostataka
sa svojim traktorom.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr .: kao u gornjem slucaju.

Potreba za prociséavanjem biomase: odvajanje kamenja,
velikih frakcija, sitnih estica ili drugih anorganskih tvari bila
su predmet razmatranja.

Ne moZe svaki potrosac koristiti PROUN biomasu. Ako ste raspravljali i
donijeli odluku, vjerojatno niste previdjeli ovu nuZnu radnju o kojoj je
potrebno dobro promisliti. Ako niste razmislili o navedenom, riskirate da ne
budete dovoljno realni u svom djelokrugu vrijednosnog lanca.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr .: kao u gornjem slucaju.
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Razmatrane su razliCite alternative za skladistenje.
Skladistenje je ocito. Kao i u prethodnim stavkama, provjerite jeste li
razmatrali o aktivnostima ili niste isli u detalje. Pokrivena? Nepokrivena? U
velikim hrpama? Predmet prethodnog pregleda?

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: kao u gornjem slucaju.

Protok informacija je jasan i dostupan svim sudionicima

vrijednosnog lanca.

Kako potrosa¢ moZe potraZivati vise biomase? Kako posrednik traZi
kompatibilnu kolicinu? Kako kontaktira pruZatelja usluga? Nije problem u
malim i vlastitim projektima/nacrtima potrosnje, ali to moZe biti problem u
velikim vrijednosnim lancima.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: glavni sudionici u vrijednosnom lancu koje
¢e se kontaktirati, prikupiti ¢e se njihove ideje i
sastaviti ih kako bi se vidjelo je li protok
informacija dosljedan.

b) Pregled kriti¢nih stavki o kvaliteti

Provjeriti:

omie: @ @ ©

Rezidba biomase: Neke se aktivnosti moraju izbjegavati, osim
ako krajnji potrosa¢ nije spreman Kkoristiti biomasu s
kamenjem, anorganskim tvarima, tlom itd. Provjerite popis u

nastavku.
Ako se bilo sto od ovog dogodi, vjerojatno biste trebali ponovno organizirati
vrijednosni lanac.

® guranje grana

e preuzimanje drvnih komada na neasfaltiranom tlu

¢ vlazna Zetva> 30% i izravno skladistenje

e skladiste dugo vremena nije natkriveno

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: o alternativama
uklju¢enim sudionicima.

prokomentirati s

Uklanjanje nasada: Neke se aktivnosti moraju izbjegavati,
osim ako krajnji potrosac nije spreman koristiti biomasu s

kamenjem, anorganskim sastojcima, tlom itd.
Ako se bilo sto od ovog dogodi, vjerojatno biste trebali ponovno organizirati
vrijednosni lanac.

e mijeSanje nadzemnog i podzemnog djela drva

e preuzimanje drvnih komada na neasfaltiranom tlu

e vlazna zetva> 30% i izravno skladistenje

e skladiste dugo vremena nije natkriveno

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: o alternativama prokomentirati s

uklju¢enim sudionicima.

Ne biste trebali ocekivati biomasu od rezidbenih ostataka s
manje od 3% pepela ili biomasu od kréenja nasada s manje
od 2% pepela.

PROUN ostaci nisu nalik na Sumske drvne ostatke, koji sadrZze manje od 1%
pepela. Ovdje PROUN sadrZi kore, lis¢e i prasinu. Nadalje, tijekom izvodenja
radova moZe se uvuci zemlja i kamenje. U tom potrebno je pregledati
biomasu, te ocistiti.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: pregledati tko/odakle ih je potaknulo da
biomasa APPR bude ociS¢ena. Obratite se
ukljucenim sudionicima da biste ih pitali.

U vrijednosnom lancu te raspravljanju s dionicima uzeta je u

obzir vlaga.

VlaZne drvne sjecke i isjeckani materijal imaju tendenciju brzog raspadanja.
Provjerite da li je u vasem lancu navedeni problem (moZete ga izbjeci
ostavljanjem grana/drveca nekoliko tjedana prije skupljanja ili suSenjem
prije skladistenjay).

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: razgovarati sa stru¢njakom o najboljoj opciji
za skladistenje za proizvodnju biomase iz PROUN-
a.
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Identificirane kriticne tocke na kojima se biomasa moze
osiromasiti u vrijednosnom lancu.
Kvaliteta se moZe sacuvati samo kada sudionici pravilno obavljaju svoje
poslove, a postoje i neke kriticne tocke. Provijerite sljedece.
e Utovar i istovar: jeste li sigurni da ¢e sudionici vrijednosnih
lanaca utovarili i istovarili na asfaltiranom tlu?
e Transport: jeste li sigurni da ¢e prijevoz biti obavljen u Cistim
prijevoznim sredstvima? (bez plastike, metala itd.)
e Posrednik: vodite brigu, oni mogu biti u iskusenju da pomijesaju
PROUN biomasu s otpadnim drvetom ili drugim
niskokvalitetnim drvom

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: prikazati sudionicima vrijednosnog lanca.
Razjasnite gdje bi se takvi slu¢ajevi mogli dogoditi.

Kontrola kvalitete je jasna.

Osobito u lancima gdje se biomasa prenosi izmedu nekoliko sudionika,
kljucna je kontrola kvalitete. To je mjera koja sprecava sudionike
vrijednosnog lanca da provode lose prakse i korisna je za otkrivanje slabih
karakteristika. Takoder, omogucuje jacanje povjerenja medu sudionicima
koji dugo sudjeluju u vrijednosnom lancu.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: slicno kao u gornjem slucaju.

@ Dodana vrijednost svim sudionicima

Ovaj odjeljak ima za cilj provjeriti podatke potrebne za dodanu vrijednost u vrijednosnom lancu. Takoder,
poseban naglasak je stavljen na sudionike vrijednosnog lanca: njihovu spremnost, dobit i troskove.

a) koristi i uloge sudionika vrijednosnog lanca

Provjeriti:

omae: @ @ @

Jesu li svi sudionici ukljuceni u vrijednosni lanac spremni za

pokretanje nove aktivnosti?

Pokretanje nove aktivnosti "lakse je reci nego uciniti". Neki sudionici ce
pozZaliti kada se od njih zatraZi da ulazu, ili da pruZe uslugu ili da
upotrebljavaju biomasu. Potreban je angaZman: uvjerenje i stvaranje
povjerenja.

Ako ste oznacili 0, zatim primijenite donju
korektivhu mjeru
Npr.: razgovor
dionicima.

glavnog pokretaca s drugim

Sve aktivnosti u vrijednosnom lancu dodijeljene

odredenom sudioniku vrijednosnog lanca.
Kod opisa vrijednosnog lanca, navode se sve aktivnosti i odreduju se
odgovori.

su

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: pregledati vrijednosni lanac izmedu glavnog
pokretaca i ostalih sudionika vrijednosnog lanca.

Svi sudionici vrijednosnog lanca imaju dobit, ustedu, profit ili

razlog zasto Zele sudjelovati u vrijednosnom lancu.

Svi sudionici vrijednosnog lanca moraju imati dobit. Ako ne, vrijednosni
lanac je jednostavno neizvediv. Trebalo bi pomoci u uskladivanju troskova,
profitnih -marZi ili traZiti primjer poljoprivrednika koji Zele dodanu
vrijednost ili izvrsiti neke aktivnosti "besplatno". Bilo bi dobro osigurati
primjer dobre prakse.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru

Npr.: pregledati vrijednosni lanac izmedu glavnog
pokretaca i ostalih sudionika vrijednosnog lanca.

Profitna marza kroz vrijednosni lanac veca je od 10 €/t.

U suprotnom, moZda nece biti dovoljne upravljacke snage za pokretanje
vrijednosnog lanca. Preporuka za one sudionike koji ostvaruju dobit
najmanje 5 €/t.

Ako ste oznadili 0, zatim primijenite donju
korektivnu mjeru
Npr.: identificirati
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@ Konacno razmatranje

Provjera uskladenosti sluzi za reviziju mnogih ishoda vrijednosnog lanca. U pocetku se smatralo da je to
nacin odabira najbolje organizacije razlicitih aktivnosti (berba, utovar, skladistenje itd.).

Nakon provedene analize, dobro je zapisati najvaznija pitanja. Korektivne radnje mogu biti dio

konzultantskih usluga.

Unatoc tome, neke od njih mogu se smatrati klju¢nim aktivnostima koje treba ukljuditi u poslovni model.

Takoder, ovaj je zadatak povezan s procjenom rizika projekta biomase iz PROUN-a. Nakon provedbe
kontrolne liste, konzultant moZze biti svjestan nekih prijetnji i nekih slabosti inicijative poduzetnika. Stoga

je dobro staviti te zakljucke u predloZak za procjenu rizika.

Provjera uskladenosti i biti ¢e korisna za konzultanta da moZe postaviti dijagnozu koliko je izvediv

predloZeni vrijednosni lanac biomase iz PROUN-a.
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I.

Uvod

Opisite ideju vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a, “pokretaca”, klju¢ne aktere i mjesto.

1.

Potencijal biomase iz PROUN-a
Navedite podatke o potencijalu biomase iz PROUN-a: vrsti biomase iz PROUN-a, mjesecima kada je

dostupna, volumenu u tonama, sadrzaju vlage.

1.

Objedinite glavne prikupljene rezultate i odgovorite na sljedeéa pitanja:

Je li PROUN biomasa “privlacna” za krajnje korisnike?
Je li potrebno poboljsati neke od njegovih znacajki kvalitete (raspodjela veliCine, sadrzaj pepela itd.)?

Lokalno trzZiste biomase

Je li ekonomska vrijednost koju ocekuju krajnji korisnici uskladena s ciljevima dobavljaca PROUN-a?

V.

Sudionici vrijednosnog lanca PROUN-a

Dati informacije o sudionicima vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a i njihovim ulogama.

VALUE CHAIN ACTORS

Farmers

Farm
cooperative /
agro
productive
organization

Agro

machine
builder
[seller

Techno-

Agro logistics

services
Company

servicesin
agriculture

Biomass
energy
plant
builder
/dealer

Energy
service
company

Biomass
consumer

/ energy
user

VALUE CHAIN PROCESSES

APPR biomass
producer

Harvesting &
conditioning

Biomass 1stHaulage /
Transport

Pre-treatment
& storage

Biomass further
processing

Biomass transport

Energy conversion

‘ Actor 1

V.
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Slika VI.1. Dijagram modela vrijednosnog lanca.

Aktivnosti vrijednosnog lanca PROUN-a

O Actor 4
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Navedite aktivnosti vrijednosnog lanca PROUN-a sa strojevima i sudionicima.

\ ] \ Company Y } \ Consumer Z }

Y Y

Slika VI.2. Dijagram aktivnosti vrijednosnog lanca.

VI. Procjena odrZivosti i rizika
Izraditi SWOT analizu, rezultate procjene odrzivosti.

VIl.  Studija izvodljivosti (ako je zavrseno)

Objedinite glavne rezultate (neto sadasnja vrijednost, interna stopa povrata, razdoblje povrata, raspodjela
troskova medu sudionicima vrijednosnog lanca) za situacije koje su proucavane. Istaknite ¢imbenike koji
mogu biti od velikog interesa za poduzetnicko stajaliSte.

VIll.  Zakljuéci i preporuke
Unutar paragrafa sazeti glavne zakljucke vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.

Ukratko opisite ili nabrojite moguéa poboljsanja.

Dati rezultate dijagnoze vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a i preporuke za sljedeée korake.
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|ZJAVA O ODRICANJU OD ODGOVORNOSTI

U ovoj izjavi ime i prezime, iz drZave, iz Zupanije, adresa: navesti adresu, izjavljujem:

e Da sam dobio konzultantske usluge o temi savjetovanja od savjetnika projekta uP_running.
e Da dajem ovlastenje za koriStenje glavnih rezultata rada u okviru T4.1i 4.2.
Popis sudionika je priloZen.

Mijesto, datum

Predstavnik tvrtke (potpis)
Konzultant (potpis)
*
el Ovaj projekt financiran je iz programa za istrazivanje i inovacije u Europskoj Uniji, Obzor 2020,
'; : br. ugovora 691748.
* 4 %
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POTPISNA LISTA

Mijesto, datum

Br. Ime i prezime Tvrtka, pozicija Kontakt Potpis

[

D4.2. Prirucnik za savjetovanje

58



