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| uErunning

uP_running “Odrzivo koristenje drvne biomase iz poljoprivrednih
rezidbenih ostataka i uklonjenih nasada”

- Ovaj projekt financiran je iz programa za istraZivanje i inovacije u Europskoj Uniji, Obzor 2020, br. ugovora 691748
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Uvod

PROUN biomasa - Sto je to, koliko je prisutna, zasto se ne Koristi
viSe | koja joj je trenutna upotreba?
Projekt uP_running - alat za podizanje sektora
Koji je potencijal PROUN biomase?
Moguci vrijednosni lanci / vrste vrijednosnih lanaca
Uspjesni lanci vrijednosti - kljuCevi za uspjeh i pravi primjeri
Javno-privatna partnerstva - Vineyards4heat
AgrotehniCka iskoristivost- ITC Shabo
Proizvodnja energije— Fiusis
PostojeCe metode prikupljanja PROUN biomase
Orezivanjem do energije: vaznost kvalitete

Zakljucci - Opce primjedbe i naucene lekcije



1. PROUN biomasa - Sto je to,

koliko je prisutna, zasto se ne

koristi vise | koja joj je trenutna
upotreba?
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PROUN koncept (Poljoprivredni Rezidbeni
Ostaci | Uklonjeni Nasadi)

APPR: Agricultural Pruning and Plantation Removal




‘ b UP_RUNNING - ODRZIVO KORISTENJE DRVNE BIOMASE 1Z POLJOPRIVREDNIH REZIDBENIH OSTATAKA | UKLONJENIH NASADA

Trenutne prakse

Poljoprivredni ostaci
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Uklanjanje nasada

Uobi¢ajeno upravljanje

Alternativna finalna
upotreba

» o e

Drvo za ogrjev




2. Projekt uP_running - alat za
podizanje sektora
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Sto je uP_running?

Odrzivo korisStenje drvne biomase iz poljoprivrednih rezidbenih
ostataka i uklonjenih nasada

e EU Framework Programme

HORIZON 2020

H2020 project:

EUROPEAN COMMISSION

Innovation and Networks Executive Agency

Fag ENERGY RESEARCH

Ugovor: 691748
Trajanje: travanj 2016. — lipanj 2019.
Vrsta akcije: CSA
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Tko smo mi?

FUNDACION CIRCE CENTRO DE INVESTIGACION DE RECURSOS Y CONSUMOS ENERGETICOS - Spanjolska
ASAJA HUESCA - Spanjolska

ETHNIKO KENTRO EREVNAS KAl TECHNOLOGIKIS ANAPTYXIS - Gréka

PANHELLENIC CONFEDERATION OF UNIONS OF AGRICULTURAL COOPERATIVES SOMATEIO - Greka
UNIVERSITY OF FOGGIA - Italija

DISTRETTO AGROALIMENTARE REGIONALE SCRL - Italija

SCIENTIFIC ENGINEERING CENTRE "BIOMASS" LTD - Ukrajina

UKRAINIAN AGRIBUSINESS CLUB - Ukrajina

CONFAGRI - Portugal

10 SERVICES COOP DE FRANCE, UNION DES COOPERATIVES AGRICOLES — Francuska
11. HRVATSKA POLJOPRIVREDNA KOMORA - Hrvatska U c n
o
Servuel,cgp j
BIOMASS SEC Biomass
/A ( - CIT‘CG & HPK

ASAJA HUESCA 5 "L&* FOLOPRNRED

Universita di Foggia

PN sMN[=

w5, CERTH

L -//‘ww
CENTRE FOR RESEARCH & TECHNOLOGY HELLAS

INASO PASEGES

INSTITOUTO AGROTIKIS & SYNETAIRISTIKIS QIKONDMIAS

CONFAGRI

(wbade 120 Sowone/ ¢ 1 (epestom Agroriey
o e e dgece e sl (011




¢ ulZrunning

Pridruzeni partneri: Poljska, Austrija, Slovacka, Slovenija,
Madarska, BIH te Cipar

uP_running partners .
- Demo Countries organisations
¢ ‘Qutreach Conntries 7 a3 Katarzyna Bekasiewicz - Adherents
4 (Association of Polish w
S Horticulture — Poland)
Patrik Rovny
mE ; : Vlce-pl.'es.ldent @ ENERGIAKLUB Maria Csikai
N (Association of Slovak S SR (EnergiaKlub —
I k Landwirtschaftskammer Young Farmers) © Hunga ry)
Steiermark
Alfred Kindler kB . .
Darijo Lazic

' i Greeline

I Western

Balkan Cluster

Mg FuNdation —
e B&H

Forestry of Styria -
Austria) i

Senior expert
Bioenergy (ChamNr
of Agriculture and - d ¥

a
- y

Y e S

Veronika Valentar (Slovene
Chamber of Agriculture and
Forestry - Slovenia)

A Michalis Ppekris —

Zebranico

W Kmetijsko gozdarska ZEBRANICO Consulting =
l s i\ CONSULTING

zbornica Slovenije Lo
Cyprus)
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Nas zadatak

Zapravo ... uP_running je INICIJATIVA za
poticanje promjena u koristenju poljoprivrednih

ostataka
uP_running

projekt

# uP_running
partner
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uP_running aktivnosti

Accompanying

entrepreneurs : :
P Policy recommendations

and advocacy
Create capacities

for new consultants ) :
Overcoming barriers and

strategic plans formulation

Google maps APPR
observatory for Europe

Dissemination campaigns,
change of the mind-set

Case studies, business models,

Replication in other
success keys

regions ad countries
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Zasto uP_running?

- . PROUN ostaci su
Vazni potencijal

izmalGirani, spaljeni ili Odrzivost, kruzna
PROUN . . .
. zbrinuti ekonomija, nisko-
OStatakav_l_J nekim b £ ugljicna ekonomija
podrucjima u 2 itd

Europi

OPPORTUNITY: to promote a take-off of the
APPR biomass use for energy / bioeconomy
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PROUN-do-energije je stvarnost

Vise od 20 postojecih vrijednosnih lanaca u Europi otkriveni su projektima uP_running i

EuroPruning projektima

Observatory map of biomass from agrarian pruning and

plantation removal

Map Satellite
. b € Latvia Maoscow

Naorth Sea . Mockea
United Den Lithuania ;. ’
~ Kingdom
u’d Belarus
Ireland Netherlands @ '
London Betlin | ;
® . Germany . :
Balgium P .Pvagw
Paris Czechia
® Vienna Stovakia Ukraine
@®
Austria Molda

rance 7 : - pgset
— & Romania
Croatia
g ' g\ona ®Rome 9 'ulgaria
Q
Portu: ‘ - raxanbd
n Turkey

Google

http://www.up-running-observatory.eu/

ra
.

@9

+

Map data £2018 Geoghe. INEGL, ORION-ME -y Terms of Use

Samostalna potrosnja za
grijanje farme / farme-kuce /
malu poljoprivrednu industriju
(vecina sluCajeva)

Grijanje gradskih zgrada
Proizvodnja topline u vecoj
agroindustriji

Proizvodnja energije (isklju€ivo
od PROUN)

Proizvodnja drvenih peleta i
proizvodnja sjeCke

Proizvodnja energije (PROUN u
mjesavini goriva)


http://www.up-running-observatory.eu/

3. Koji je potencijal PROUN
biomase
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Potencijal PORUN biomase iz Europe je ogroman

UKUPNI rezidbeni potencijal

> 13 Mt (suha tvar) rezidb. ostataka
(eq. sa 26 Mt svjeze tvari)

UKUPNI PROUN potencijal

> 20 Mt (suha tvar)
(eq. sa 40 Mt svjeze tvari)

TOTAL PRUNING POTENTIAL (t d.m./yr) -

CJo

] 0-10000

[ 10000 - 25000
3 25000 - 50000
@ 50000 - 75000
Bl 75000 - 125000
B 125000 - 175000
Bl 175000 - 250000
Bl 250000 - 400000
Bl 400000 - 800000
B > 800000
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Prilika...

UKUPNI rezidbeni potencijal
> 13 Mt suhe tvari/ godina

Vrlo mala upotreba <10%

lzvor: EuroPruning, report D8.1

UKUPNI PROUN potencijal

(uP_running procjena)

~ 20 Mton /year > 7 Mt of oil equivalent
> 45 Bn oil barrels

Fruit Vineyards Nuts Citrus Olive TOTAL
AT 27,428 49,080 0 0 0 76,509
BE 34,899 0 0 0 0 34,899
BG 81,776 55,181 7,869 0 0 144,825
cYy 9,629 9,062 2,978 11,900 16,373 49,941
cz 36,307 15,058 0 0 0 51,365
DE 110,917 102,120 354 0 0 213,391
DK 3,261 0 5 0 0 3,266
EE 1,800 0 0 0 0 1,800
EL 177,701 106,975 22,502 76,227 932,835 1,316,240
ES 478,130 940,455 329,151 545,869 2,749,597 5,043,203
FI 1,110 0 0 0 0 1,110
FR 346,063 879,061 27,966 13,600 20,933| 1,287,624
HR 54,945 33,484 6,526 2,495 20,351 117,802
HU 187,547 63,177 6,295 0 0 257,019
IE 945 0 0 0 0 945
IT 557,845 789,241 128,705 223,519 1,434,038 3,133,348
LT 20,621 0 74 0 0 20,695
LU 208 1,337 0 0 0 1,545
LV 9,679 0 0 0 0 9,679
MT 951 932 0 415 201 2,499
NL 30,808 63 12 0 0 30,884
PL 556,495 284 25,551 0 0 582,330
PT 84,853 199,513 76,276 27,805 294,292 682,739
RO 336,424 169,933 1,628 0 0 507,985
SE 2,844 0 0 0 0 2,844
S| 19,931 17,396 567 0 994 38,888
SK 15,275 11,583 177 0 0 27,035
UK 34.917 1.014 0 0 0 35.931
| TOTAL | 3,223,310| 3,444,951 636,636 901,830| 5,469,614| 13,676,341




running HPK

* Od 41.188 proizvodaca vina, pod vinogradima je
20.885,2 hektara.

* Od toga 14.988 ima manje od 0,10 ha, odnosno
ukupno raspolazu s 965,6 hektara.

 Samo 148 proizvodaca ima 10 i vise hektara pod
vinogradima, odnosno raspolazu s ukupno 7160,8
hektara.

Izvor: Drzavni zavod za statistiku
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Prilika... Poljoprivreda s ostacima

Koristenje PROUN biomase moze:
Potaknuti promjenu prema odrzivijoj poljoprivrednoj praksi
Pruziti alternativu trenutnom odlaganju / obradi PROUN
ostataka

Smanijiti troSkove/brige poljoprivrednika

Smanijiti rizik Sirenja StetocCina i Sirenja bolesti
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Prilike... U skladu s politikama EU

Postoji pravi potencijal za smanjenje emisija staklenickih plinova i
postizanje COP21 ciljeva.

Odrzavanje pokrova trave ucinkovitije e u povecanju organskog
ugljika u tlu (SOC) na viSegodisnjim plantazama od integriranja
PROUN biomase u tlo (detalji: Europruning D7.3, D8.1; S2biom
D361

Prikupljanje PROUN biomase smanjuje rizike za okolis (pozari,
StetoCine i Sirenje bolesti).

Multifunkcionalnost: stvaranje novih radnih mjesta, omogucava
diversifikaciju dohotka, poboljSava energetsku sigurnost, moze
doprinijeti kruznom gospodarstvu i smanjuje mogucnost napustanja
zemljista.

Kruzna ekonomija i ruralni razvoj favorizirani su lokalnom potroSnjom
biomase.
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Ako postoji ogroman potencijal zasto se ne koristi?

EXISTING BARRIERS

APPR largely spatially dispersed
Low economic value of pruning
Energy Policy unstable

Lack of market driven incentives
General scepticism of market actors

Matter of secondary interest for society
and policy makers

.5 uPrunning

® &P O

)

POTENTIAL DRIVING FORCES

Greening the economy
Circular economy

Large potentials available
Diversifying rural economies

Improve air quality and reduce
CO2 emissions

Public initiatives exemplifying
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¢ Politike, propisi, Pogodna socijalna percepcija 'y
' poticajl :
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I Svi vrijednosni lanci trebali bi imati koristi |
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Ustede vremena, itd.
PfEdl‘lOStl 7 Izbjegavanje Stetnike Slika odrzivog poslovanja
o g2 Izbjegavanje pozara Razlikovanje od kompetencija
Neoplpljlvo Smanjivanje CO2 Neovisnosti od fosila itd.
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Svi bi sudionici trebali sudjelovati; koraci koji se koriste
moraju biti jasni
*  Poljoprivrednici moraju razumijeti korist od upravljanja PROUN-om:;

o  smanjenje troSkova
o pojednostavljenje rada

o manje uloZzenog vremena za upravljanje ostatkom
*  Ograni¢eno upletanje u izvrSavanje standardnih poljoprivrednih praksi
*  Transparentnost poslovhog modela, poteskocCa, komunikacija

*  Fleksibilne i uCinkovite operacije
o  Dopustiti razli¢itim metodama Zetve da povecaju fleksibilnost

) Broj dostupnih strojeva trebao bi biti u mogucénosti nositi se s maksimumom
zahtjeva za zetvenim uslugama

o Koristiti napredne sustave za organizaciju logistike

o Izbjegavati nepotrebne aktivnosti
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Danasnje pitanje......

~ 8"
t‘\

Uklonjeni Nasadi




4. Moguci vrijednosni lanci/vrste
vrijednosnih lanaca

24
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=) ENERGIJA

Svaki lanac vrijednosti zahtijeva da svi sudionici imaju
KORIST. Onda to moze funkcionirati.

[U
v
O
c
—
®

Poljoprivrednik

o

«
EKONOMSKI
* Prodaje drvo

* Smanijuje troskove upravljanja
rezidbenim ostacima

-

©,
-
©,

* Smanjuje plinsko gorivo
NE EKONOMSKI
» Stedi vrijeme

{
{

* |zbjegava neugodne operacije
* Izbjegava paljenje ostataka na
otvorenom

SITACI

Trgovac / usluzna

tvrtka

oo

EKONOMSKI

* Dobavlja korisnu marginu
NE EKONOMSKI

* Promjena aktivnosti

* Mogucnost integriranog
ugovora (orezivanje +
prikupljanje)

{
(o,

Prijevoznik

Y
L

EKONOMSKI
* Dobiva ugovor
NE EKONOMSKI

* Promjena njihove
aktivnosti

* Mogucnost integriranog
ugovora (voce +
orezivanje drva)

1 o
(s,

Potrosac

- ~

i
ety
e

EKONOMSKI

* Biomasa po niZoj cijeni

NE EKONOMSKI

* Promjena energetskih
resursa

* Povecanje
konkurentnost
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Vrste vrijednosnih lanaca

» Poljoprivrednaili
kooperativha
uporaba za
grijanje
(domacinstva,
gospodarstva,
agroindustrije)

Na razini opc€ine
Javno-privatne zajednicke
akcije

Usluzne tvrtke moraju
pronaci trziSte za ostatak

Upoznajte vise slucajeva ..

Turkey +

observatorv.eu/en/

2 SR

Postojeci/novi objekti

Peleti/drvna sjeCka za
opce trziste

U nasoj bazi podataka: http://www.up-running-

U nasim vodecim izvjeS¢ima: www.up-running.eu

232 podataka (t / ha) iz prethodnih istraZzivanja

105 podataka prikupljenih na terenu od strane uP_running-a
15 pokusa sa strojevima

18 postojecih lanaca vrijednosti


http://www.up-running-observatory.eu/en/
http://www.up-running.eu/
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PROUN do energije

Prikupljanje Silazni vrijednosni lanci
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Sto jo$ uzrokuje vecée koristenje PROUN
biomase?:

TRZISTE:
«  Cijena goriva * Politika (poljoprivreda)
. Cijena i potraznja biomase c Poticaj/prednosti za najbolje
«  Javni sektor koji sudjeluje u promjenama (npr. praks_e u upravljanju poljop.
grijanje biomasom na opcinskoj razini ostacima
. Obveza zbrinjavaja PROUN
ostataka

e /PP - ozelenjivanje (PROUN —
a kao dobra praksa)

* Politika (energija & okolis)
. Podrska obnovljivoj energiji ili toplini
*  Javna nabava (npr.: obnovljive energije u javnim zgradama)

. Podrska prepoznavanju pozitivne uloge poljoprivrednih ostataka
(npr. u klimatskim i energetskim politikama ili u propisima koristenja
zemljista, prenamjene zemljista i Sumarstva (eng. LULUCF)
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Postojeci vrijednosni lanci

Biomasa iz rezidbenih ostataka u praksi. Nekoliko primjera Yotniak

Vesterled
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.' urZrunning

Take-off for sustainable supply of woody biomass from
agrarian pruning and plantation removal

Upute za koristenje prirucnika
PRIMJER PRIMJENE PRIRUCNIKA U UKRAJINI

Call H2020-LCE-2015-3
Coordination and support action

U Zagrebu, sije¢anj 2019.

Hrvatska poljoprivredna komora

- This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under Grant Agreement No 691748

This document reflects only the author’s view and INEA is not responsible for any use that may be made of the information it contains




1. Primjena prirucnika
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Metodologija savjetovanja

e Konzultant ¢e identificirati i dobiti preliminarne informacije o poduzetnicima koji
mogu koristiti konzultantske usluge, tj. poljoprivrednike, agrarne usluzne tvrtke,
zadruge ili druge vrste tvrtki koje su zainteresirane za pokretanje ili sudjelovanje u
novom vrijednosnom lancu temeljenom na biomasi od PROUN-a

¢ Konzultant ¢e organizirati sastanak kako bi dublje istraZio inicijativu koju predlaze
svaki poduzetnik (poduzetnici) i kako bi razgovarao o njegovim / njezinim glavnim
potrebama i prioritetima

* Sastoji se u analizi prethodno prikupljenih informacija i rjeSavanju glavnih sumnjﬁ
ili pitanja poduzetnika u vezi s moguc¢om provedbom vrijednosnog lanca, npr.:

Koliko biomase od PROUN-a imam? Kakva je kvaliteta moje biomase? Koja je

njezina vrijednost? Koje su operacije potrebne za njihovo prikupljanje? Je li to
tehnicki izvedivo? Je li ekonomski isplativo? Itd.

NS

¢ Konzultant ée pripremiti jednostavno izvjesée o konzultantskim uslugama i
prenijeti rezultate poduzetniku.




1.1. Faza |. PoCetna identifikaclja
| prve Iinformacije
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|dentifikacija — Kako se partneri
identificiraju/stupaju u kontakt?

Poduzetnik Vasyl Mikulyn, lzvrsni direktor tvrtke Black Sea Fruit (BSF Co) preuzeo je ideju o
lancu vrijednosti biomase APPR za svoju tvrtku s 1. seminara-foruma projekta uP_running,
koji je bio u Vinnytsiji 31. svibnja 2016. godine.

BSF Co glavni inzenjer Ivan Melnyk razgovarao s ukrajinskim up_running timom o
mogucoj konfiguraciji operacija lanca vrijednosti. Bio je vrlo otvoren za suradnju.

Tijekom sljedecCih radionica, konferencija, rasprava nakon i prije sastanaka te tijekom
prezentacija predstavnici tvrtke BSF bili su vrlo aktivni.

Tvrtka je vrlo poznata na ukrajinskom hortikulturnom trziStu s ve¢om povrSinom zemljista
na jugu Ukrajine.

Poduzetnik i njegov tim su nam dali sve potrebne informacije. Vrlo je vazno ne gubiti vrijeme
tijekom kontakata i sastanaka.




1.

2.
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Poduzec¢e BLACK SEA Fruit Ltd

Datum osnivanja -
09.12.1997

Lokacija -

Priazovskiy klimatski

okrug, Zaporizhia Benmxobpuranonn
regija na jugu

Ukrajine B i

.Misija— privatno Longon

gospodarsko
poduzece u svrhu
uzgojai prodaje
poljoprivrednih
proizvoda u Ukrajini i
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Poduzece BLACK SEA Fruit Ltd (BSF Co)

« Od 2005. godine tvrtka je zasadila 40 ha treSnje,

« 2007.-20 hajagode,

< 2008. - 2009. - 50 ha jabuke
+ tresSnja - 70 ha, viSnja - 2 ha, Sljiva - 15 ha, kruska - 10 ha, marelica - 2 ha

 BSF Co uzgaja neke od najkvalitetnijih jabuka na mjestima koja su idealna za
uspjesno vrtlarstvo u Ukrajini. Asortiman tvrtke su klasi¢ne sorte jabuka kao S$to su:
Breburn, Jonagold, Apache, Summer Red, kao i obec¢avajuce nove sorte Kings, Fuji i
naravno - sorta Golden Delicious.

« BSF Co od pocetka uzgaja tresSnje u regiji Melitopol. Melitopol je nadaleko poznat po
svojoj klimi i tlu idealnom za uzgoj treSanja. Tvrtka je ponosna Sto je jednavod
najvecih tvrtki koja prodaje treSnje ne samo u Ukrajini nego i u inozemstvu. Cinjenica
je da u BSF Co rastu tradicionalne sorte Melitopol kao $to su: Melitopol black, Valery
Chkalov i June early.

« Danas menadzment tvrtke kontinuirano Siri svoja trzista u Ukrajini i izvan nje. Raduju
se dubljoj integraciji sa zapadnoeuropskim trziStem
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Faza | - preporuke

Za ovaj prvi krug kontakata s proizvodacCima biomase od PROUN-a, konzultant moze
koristiti obrasce za procjenu potencijala biomase od PROUN-a za prikupljanje

potrebnih podataka

Povezani materijali

“Obrazac za procjenu potencijala biomase od
PROUN-a”

Ako je poduzetnik proizvoda¢ PROUN-a (npr. poljoprivrednik ili
zadruga), ovaj Ce predlozak biti koristan za prikupljanje i upisivanje
podataka vezanih uz resurse PROUN-a

MozZete ga pronaci u PROJEKTNIM MATERIJALIMA na stranicama uP_running projekta




1.2. Faza ll. Prvo planiranje
terenskih posjeta | savjetovanje
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Prvi terenski posjet

 Planiranje prvog posjeta:
« Kako su planirali prvi posjet?
* Prva rasprava odrzana je tijekom prve up_running radionice u Vinnytsa regiji

 Prije prvog posjeta UCAB-i, stru¢njaci SECB-a mnogo su puta komunicirali
telefonom i e-posStom s izvrSnim direktorom, njegovim inZenjerom i agronomom.
Dobili su informacije o tvrtki (ukljuujuéi kultivirano podrucje, vrste i sorte, itd.)

* Prije fiziCkog posjeta znali smo Sto mozemo vidjeti i pripremili popis pitanja kao
sto je to u aneksima |-V priruCnika za savjetovanje.
» Dogovorili su dan i vrijeme prvog posjeta u 2017. - oZzujak 2017. godine
» Koliko osoba?
* Prvi posjet - ozujak 2017.
« Jedan - Alex Donchenko (UCAB)
» Drugi posjet — ozujak 2018.
* Dva - Alex Donchenko (UCAB) i Semeon Drahnev (SECBIO)
« Dokumenti za odrzavanje sastanka?

* uP_running 1. letak, tiskani prikaz projekta up_running
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Prvi terenski posjet — Ozujak 2017.

Kao rezultat prvog terenskog posjeta, vi (kao konzultant) trebali su
Imati jasnu ideju o:

+ Ciljevima i glavnima potrebama poduzetnika

« Vrsti inicijative/modela koji ¢e se provoditi

« Slabostima i nedostacima inicijative

 Vrstama podrzanih aktivnosti i rasporedu sljedecih koraka

Ured tvrtke The Black Sea Fruit Co’s (prvi posjet, 2017) Vocnjak tvrtke The Black Sea Fruit Co’s (drugi posjet, 2017)
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Ciljevi 1 potrebe tvrtke BSF

» Tvrtka BSF je preliminarno planirala malg€irati svoje rezidbene ostatke, ali je
poduzetnik pokusao pronagdi jeftiniji na€in zamjene prirodnog plina u
sustavima grijanja uredskih i drugih zgrada

 Planirali su istraziti moguénost samodostatnosti posvecene poslovnoj
potraznji te nastoje izgraditi postrojenje za proizvodnju toplinske energije za
lokalne klijente u blizini lokacije

* Nastojali su razumjeti neobavezne troskove biogoriva iz PROUN-a kako bi se
optimizirali troskovi energije.

« Uprava tvrtke razmatrala je mogucnost proizvodnje ne samo energije za grijanje,
vec i elektricne energije na bio tehnologiji - na temelju biomase od PROUN-a |
drugih poljoprivrednih pratecCih proizvoda

* Nisu imali iskustva prije uCinkovite uporabe biomase od PROUN-a
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Ciljevi 1 potrebe tvrtke BSF

— - « BSF tvrtka nastoji dobiti savjetovanje o
WE UA)DCKS‘AA)D izvedivosti PROUN neobaveznih
poslovnih modela s obzirom na gore
navedene najpovoljnije mogucnosti

koristenja PROUN-a u skladu s resursima i
ciljevima tvrtke

» Ukrajinski uP_running tim dao je savjete
kako prosiriti koristenje biomase od
PROUN-a za energiju, a veliki izazov bio je
kako bolje organizirati susenje i
skladisStenje drvne sjecke
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Drugi posjet, 13. ozujka 2018. godine

Rezidbeni ostaci od

voénjaka jabuka Rezac i prikolica u hali
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Prva-druga terenska posjeta

 Tijekom posjeta konzultanti projekta razgovarali su s izvrSnim direktorom |
njegovim timom o pitanjima vezanim za PROUN, pregledali su postojece
resurse i tehniCku opremu te izvrSio potrebna terenska mjerenja
« Nakon prvog posjeta mogli su saznati opcCi opis potencijalnog
VRIJEDNOSNOG LANCA
* PredloSke mozete pronaci u
- PriruCnik za savjetovanje: Prilog IV.

- Upute mozete pronac¢i u PROJEKTNIM MATERIJALIMA na stranicama
uP_running projekta
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Rezultat konverzacije - poCetna shema
vrijednosnog lanca

« Sudionik 1:- Vasyl Mikulin, direktor tvrtke BLACK SEA koja se bavi vo¢arstvom.

« Sudionik 2: - Grynciv lvan, direktor Melitopolska Chereshnia Lic. posluju u vo¢njaku (dodatni
dobavlja€ biomase od PORUN-a)

+ Sudionik 3:- gradska toplinska energija i/ili usluzna tvrtka.(identificiran je kao potencijalni krajnji
potrosSac vrijednosnog lanca nakon odobrenog i provedenog modela samopotrosnje)
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Inicijalni vrijednosni lanac - identifikacija kljucnih sudionika

« Nakon prvog terenskog posjeta identificirani su potencijalni kljucni sudionici
potencijalnog vrijednosnog lanca:
« Lokalni poljoprivrednik — Black Sea Fruit Company Ltd
« Transportno poduzece - Usluge prijevoza tvrtke Black Sea Fruit
« Konacni potrosaci - krajnji potrosac koristi drvnu sjeCku za proizvodnju
topline za vlastite potrebe

P hoomd i 4En wmin A -in B

Y
Final
consumers

Farmer (Black Sea fruit company)
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Opci cilj predlozenog vrijednosnog lanca

* Trenutna situacija: tvrtka BSF
My current Proizvode toplinu u malim koli¢inama kako bi svojim

situation uredima osigurali toplinsku energiju u zimskoj sezoni.
" ’ Za unutarnje potrebe za toplinskom energijom tvrtka koristi
IS hot my kotao na drva, ali nije u stanju iskoristiti ak ni djelomiéni
final volumen biomase od PROUN-a zbog tehnoloske

) ) zaostalosti.
deStlnatlon Odredeni dio ogrjevnog drva PROUN-a koji se koristi u kotlu

za djelomicno grijanje.

Cilj: Pokazati mogucnost koristenja biomase od
PROUN-a u svrhu proizvodnje energije na temelju
vlastitih hortikulturnin vo¢njaka, obliznje trznice - grada
Melitopol, Konstiantinivka, Voznesenka i drugih lokacija

EVER \\ | l/ * Tvrtka trazi savjetodavnu pomo¢ u razvoju novih
l,, vrijednosnih lanaca s obzirom na proizvodnju toplinske
PR‘DB‘A-E-M Ut energije i komercijalizaciju nusproizvoda PROUN-a. Pomo¢
S za organizaciju sirovine PROUN-a (testiranje zaliha) za tvrtku

OPR)RTL‘N‘TT se moze obaviti i uz dodatne konzultacije i podrsku.
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Rezultati

Rezultati nasih 2 posjeta pokazuju:
A) Vrijednosni lanac kao cjelina
« Razvoj novog vrijednosnog lanca zahtijeva dodatne troSkove (+14,2 €/t) koji su

kompatibilni s cijenama biogoriva u zemlji. Predlozeni lanac vrijednosti ima dovoljnu
razinu konkurentnosti s obzirom na trziSne cijene drvne sjeCke u Ukrajini (29-35 €/1) i
,Zelenu tarifu® u slu€aju prodaje elektricne energije nacionalnom trzistu elektricne
energije. Koristenje drvne sjeCke od PROUN-a za proizvodnju elektricne ili toplinske
energije moguce je €ak i u slu€aju prijevoza od 100 km.

» B) Za svakog sudionika koji sudjeluje u vrijednosnom lancu
* Primarni troSak, 20 €/t proizvodnje drvnih sjeCki od PROUN-a, preuzet ¢e sudionik 1
(BLACK SEA vocna tvrtka d.o.0). Sudionik 2 necCe imati nikakvih dodatnih troSkova zbog
preostalih postupaka upravljanja PROUN-a. Stoga ¢e sudionik 1 imati PROUN bio gorivo
spremno za proizvodnju grijanja i elektriCne energije

* C) Financijska sposobnost za kupnju strojeva

» Sudionik 1 posjeduje potrebnu opremu za prijevoz biomase od PROUN-a. U istoj je
situaciji obzirom na sudionika 2. Sudionik 1 morat ¢e unajmiti pokretni stroj za
usitnjavanje.
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VREMENSKI ROK konzultantskih aktivnosti — slucaj tvrtke BSF

Ideja biomase od
PROUN-a za energiju
Lipanj 2016. - veljata  Potvrda interesa
2017

Pocetna identifikacija i
prve informacije

Il — Prvo planiranje
posjeta i savjetovanja

Il — Analiza i dopuna
informacija

IV — Prijenos rezultata

Prvi kontakt

Sljededéi korak
komunikacije putem
telefona i e-poste
Prvi posjet

Drugi posjet

Treci posjet

Kontakti putem
telefona i e-poste
Kontakti putem
telefona i e-poste

31. svibnja 2016

OZujak 2017

Ozujak 2018

Ozujak 2017+ Ozujak

poduzetnika

Terenska mjerenja
potencijala biomase od
PROUN-a, kvaliteta i
trziSna vrijednost
PROUN-a, informacije
za vrijednosni lanac
(mogucdi sudionici,
operacije itd.)
Terenska mjerenja,
podaci iz
demosa,analiza i

| - ,

Postupak odabira prema

: vremenskom okviru projekta

2018

July —Srpan;j - kolovoz  Izvjesta;j

2018 August 2018
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Preporuke

« Zaovu Fazu Il, konzultant moze koristiti sljedecCe predloske

Material

Short Description

FAZA |
“Predlozak za procjenu potencijala
biomase od PROUN-a”

Ako je poduzetnik proizvoda¢ PROUN-a (npr. poljoprivrednik ili zadruga),
ovaj Ce predlozak biti koristan za prikupljanje i registriranje podataka
vezanih uz resurse PROUN-a

FAZA I
“Predlozak za lokalno trziSte biomase’

Ako poduzetnik moze biti potrosac biomase od PROUN-a, ovaj ¢e
predlozak biti koristan za dobivanje informacija o lokalnom trziStu
biomase i saznati mogucu cijenu biomase od PROUN-a

FAZA V
,Postojanost provjere konzistentnosti"
Dio 1, ,, model upotrebe PROUN-a"

Predstavlja razliCite oblike organizacije vrijednosnog lanca i stavke koje
treba provijeriti kako bi se ocijenila dosljednost inicijative

FAZA VIII
“Potpisna lista”

Ova cCe potpisna lista pomodéi za potvrdu posjeta/sastanaka i prikupljanje
osnovnih podataka o sudionicima

* Mozete ih pronaci u PROJEKTNIM MATERIJALIMA na stranicama uP_running projekta




1.3. Faza lll. Analiza | dopuna
iInformacija
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Faza Ill. Analiza 1 dopuna informacija

» Glavni cilj lll faze - analiza prethodno prikupljenih informacija, pruzanje
dokumentacije poduzetniku te rjeSavanje glavnin sumniji ili pitanja
poduzetnika u vezi s mogucim implementiranjem vrijednosnog lanca (ili
sudjelovanje).

Nije potrebno
ODRADITI SVE OVE
TOCKE, mozda

. obuhvacati razliCite vazne korake : samo jednu ili dvije
«cSkupljanje podataka naterenu

« Kvaliteta i na vriiednost bic

Procjena rizika projekta biomase od PROUN-a
* Identificiranje sljedecih koraka za razvoj projekta biomase od PROUN-a
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Skupljanje podataka na terenu- kako izvrsiti
mjerenja?

* Predlozene su tri metode, primjenjive za PROUN i na cjelovitu drvnu biomasu:
* po stablu;
* na parcelama;
» na cijelom polju ili uz nekoliko redova

(detaljnije o terenskim mjerenjima - alat za Opservatorij: Smjernice o mjerenju pokazuju kako
izvrSiti mjerenja proizvedenog drva u hektarima na hortikulturnim nasadima, tj. produktivnosti
biomase, koja se naziva i prinos biomase ili potencijal biomase)

* Prije svega, mora se odabrati metoda za provodenje mjerenja produktivnosti biomase

* Potrebno je prikupiti informacije iz niza Cimbenika jer svi oni mogu utjecati na
produktivnost biomase iz PROUN-a koja ¢e se mijeriti zahvaljujuci razvijenom Upitniku
(Prilozi I-V Priru¢nika za savjetovanje).

» Rezultat mjerenja (koliCina rezidbenih ostataka/ostataka od uklonjenih nasada, u t/ha)
mora biti uvedena u Upitnik za uzorkovanje rezidbenih ostataka ili ostataka od
uklanjanja nasada na terenu (dostupno na web stranici Opservatorija na: www.up-
running-observatory.eu ) zajedno s informacijama koje utjeCu na ove podatke (kakvo je
to podrucje, usjev, poljoprivredna praksa, prosla godina, itd.). lako se €Cini da je Upitnik
velik, vlasnicima zemljiSta ne bi trebao biti problem odgovoriti na pitanja.



http://www.up-running-observatory.eu/
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Skupljanje podataka na terenu — slucaj tvrtke BSF

« Kako su prikupljali podatke i zasto su zanimljivi?
« Za opce informacije koristili su internetsku stranicu tvrtke Black Sea Fruit

« Google Earth je pomogao locirati nalaze voénjake, koje se ceste mogu
koristiti za transportnu biomasu od PROUN-a, gdje su postavljene
kotlovnice s évrstom biomasom i drugo.

 Koristili su internet za prou€avanje lokalnog trziSta biomase.

* Izvrsili smo terenska mjerenja i otkrili podatke za procjenu potencijala
biomase iz PROUN-a. Tijekom demonstracija prikupljeni su podaci (o
produktivhosti biomase, mehaniziranoj izvedbi, potrosnji goriva itd.) za
procjenu izvedivosti.

« U ovom slu€aju rezultati terenskih mjerenja pokazali su da je koli€ina
biomase iz PROUN-a dobivena iz godiSnjeg obrezivanja voc¢njaka jabuka od
3,11 3,7 t/ha, a sadrzaj vlage ~ 46%

» Pogledajte tiskanu verziju Upitnika

« Upitnike za mjerenja rezidbenih ostataka na terenu mozete preuzeti s alata
Baza podataka:
* http://www.up-running-observatory.eu/pdf export/299 en-A.pdf
 http://www.up-running-observatory.eu/pdf export/298 en-A.pdf



http://www.up-running-observatory.eu/pdf_export/299_en-A.pdf
http://www.up-running-observatory.eu/pdf_export/298_en-A.pdf

<
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Razvoj vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a

Grupa aktivnosti koje se odvijaju u PROUN vrijednosnom lancu

a )

e Pruning

Farming

e Gathering of pruning
e Windrowing

. J

( Collection \

e Investment on
machine (tractor,
mulcher, harvester,
etc.)

e Provide services of
pruning, harvesting,
storage, transport

" appR )

Transformation

e |nvestment on
biomass conversion

e Biomass storage
e Biomass transport

\_ J

U

plant (e.g. pellet plant)

J

( End Use \

o Electricity

e Heat

e Own consumptions
(replacing existing fuel
system)

\_ J
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Razvoj vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a

Lokacija Zaporizhzhya oblast, Ukrajina
Vrsta PROUN-a Rezidbeni ostaci

KoriStene vrste usjeva Jabuka, tresnja, Sljiva, marelica
Godina pokretanja 2017.

Koli¢ina PROUN-a (tona godisSnje) 600

Povrsina (ha) 209

Glavni proizvod Drvna sjeCka iz PROUN-a

Broj kreiranih radnih mjesta 4 radna mjesta s nepunim radnim vremenom
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Tri su skupine kljucnih sudionika koji sudjeluju u vrijednosnom lancu
biomase iz PROUN-a: vrsta sudionika, meduodnosi i glavne uloge

i *

PRODUCERS OF BIOMASS
Agreement and
TH E APPR collaboration to transfer the SU PPLY & Agreement on APPR biomass CO NS U M E RS
esthe format, quality and price Ener conversion

BIOMASS PROCESSING (Energy )
Key role: Key role: Key role:
Find the best form to produce savings in the . Establish dialogue and agreement with Provide suppliers with quality parameters to

management of APPR producer of the APPR residue be satisfied

Establish dialogue and collaboration with . Organise the logistics and processing to Ensure this APPR biomass can be utilized in its

actors downstream preserve quality whilst keeping facilities prior any actor performs an
expenses low investment

Agro-service companies Household

Forest service comp. Agro-industries

Biomass suppliers Industrial heat

Tertiary sector

Q SELF-CONSUMPTION Residues retailers

ESCOs

Farm heating District heating networks

Biomass conversion plants
Greenghouse heating
Biomass platforms
Energy demand for food/feed
processing

Power and CHP plants

Public services

Source: monograph “Biomass from APPR: a feasible practice”
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Uloga sudionika u vrijednosnom lancu tvrtke
BSF

Local farmer (Black sea fruit @ Transport company . Final consumers
company Ltd)
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== - Farm Biomass
Vrijednosni lanac R R Rl R o
builder SETVRCES in [ energy
e iation | [seter ™™ apricuure ey COMPAY e
vocke iz voénjaka jabuke lokalnog o

poljoprivrednika (1 - tvrtka BLACK SEA e
fruit) poljoprivredni radnici ga svake

I
©000000 |

— e

Local farmer {Black sea fruit @ Transport company '@ Final consumers
campany Ltd)
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Vrijednosni lanac

Biomasa iz PROUN-a se izvlaéi iz redova
vocnjaka i skuplja u hrpicama gdje se
c¢uva ha otvorenom.

o H . A e

Nakon rezidbe, radnici
stavljaju grane na sredinu
reda. Traktor s vilicama
izvlaci rezidbene ostatke i
skuplja je u hrpe.
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Vrijednosni lanac

Biomasa se susi i usitnjava - Heizohack
HM 8-400 koja je pricvrséena na traktor i
prikolicu.
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Vrijednosni lanac

Drvnu sjecku transportira traktor s
prikolicom do skladista.

Traktor s prikolicom transportira drvnu
sjecku rezidbenih ostataka do krajnjih
potrosaca za proizvodnju topline.
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Drvna sjeCka iz biomase iz PROUN-a

Skladiste drvne sjecke
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Vrijednosni lanac

Drvna sjecka se transportira do
skladista i skladisti se do pocetka
sezone grijanja.

Poljoprivrednik osigurava sve
tehnoloske operacije i transportira

biogorivo do krajnjeg potrosaca (3) na

putu (a).

Osim toga, drvne sjecCke se djelomic¢no

koriste za uredsko grijanje kao model

vlastite potrosnje u lancu vrijednosti.
Druga moguénost je ukljucivanje

transportnog poduzeca (2) za isporuku nergy .
drvne SJeCke kra]njem pOtrosaCU na o Local farmer (Black sea fruit @ Transport company . Final consumers
(a). company Ltd)

Krajnji potrosaci koriste drvnu sjecku za
proizvodnju topline.
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Preporuke

PRILOG Ill “Predlozak za sudionike
vrijednosnog lanca”

Ovaj ¢e predlozak biti koristan za dobivanje informacija o sudioanicima biomase iz
PROUN-a

PRILOG IV “Predlozak za aktivnosti
vrijednosnog lanca”

Ovaj predlozak moze se koristiti za pronalazenje aktivnosti vrijednosnog lanca biomaseiz
PROUN-a

Monograf “Biomasa iz poljoprivrednih
rezidbenih ostataka i od uklanjanja
nasada: izvediva praksa koju promice
uP_running”

Ovaj monograf pruza uvid u trenutno stanje koristenja biomase iz PROUN-a, njegovih
poteskoca, mogudih alternativa za organiziranje vrijednosnog lanca i neke prakti¢ne
preporuke za to. Trebaju izadi joS dva monografa.

Vodedi uspjesni slucajevi (prvo izdanje)

IzvjeSce se usredotocilo na pet glavnih slucajeva uporabe biomase iz PROUN-a: Domaine
Xavier Muller (Francuska), Vineyards4heat (Spanjolska), ITC Shabo (Ukrajina), Pélets de
la Mancha (Spanjolska) i Fiusis (ltalija)

Dostupno na: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP running D6.3-Flagship-cases-report-vl .pdf

Predlozak za PROUN vrijednosni lanac

Ovaj upitnik pomodi ée u prikupljanju podataka za vrijednosni lanac PROUN-a
Dostupno na: http://www.up-running-
observatory.eu/file_uploads/9 en Template%20for%20APPR%20Value%20Chains.pdf

Prezentacija 1 materijala za obuku

Glavna obiljezja i problemi u kori$tenju energije biomase iz PORUN-a



http://www.up-running.eu/wp-content/uploads/2017/10/uP_running_D6.3-Flagship-cases-report-v1_.pdf
http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/9_en_Template for APPR Value Chains.pdf
http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/9_en_Template for APPR Value Chains.pdf
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Analiza | procjena rizika

* Prema provedenoj SWOT analizi predlazemo poduzetniku slijedece preporuke:

o Mnogi voénjaci koji su u blizini tvrtke BSF ne koriste punu produktivnost rezaCa Heizohack
8-400. Predlozili su im pruzanje usluga za usitnjavanje biomase iz PROUN-a za druge
poljoprivrednike. To ¢e pomoc¢i smanijiti utjecaj troSkova amortizacije strojeva na trosSkove
proizvodnje rezacCa i osigurati dodatni prihod

o Dodatna oprema rezaCa s mehaniziranim utovarivaCem povecava produktivnost stroja i
smanjuje troSkove rada po toni sjeCke

o Za prodaju topline potro$acima, poduzetnik treba stvoriti tvrtku za dobavljanje topline

« Konzultanti i sudionici PROUN vrijednosnog lanca koristiti ¢e rezultate SWOT analize kako bi
identificirali prepreke i moguénosti koje ¢e dati ucinkovita rieSenja za PROUN projekte.

* Mogudi ishod ove analize moze biti preporuka za uspostavu odredenog lanca kako bi se suo€ili s
potencijalnom prijetnjom.

Povezani materijali

Smjernice za definiranje poslovnog modela i
procjenu rizika

Ove smjernice pomodi ¢e u procjeni rizika kod razvoja vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a




1.4. Faza IV. Prijenos rezultata
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Faza IV — Prijenos rezultata

« U FAZI IV konzultant ée pripremiti zavr§no izvjesée o rezultatima savjetovanja s identifikacijom
mogucénosti razvoja vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a.

* lzvjeSce je namijenjeno poduzetnicima i drugim sudionicima u vrijednosnom lancu biomase iz
PROUN-a.

« Ovisno o potrebama poduzetnika (utvrdenim tijekom FAZE I-11 i potvrdenim u FAZI Ill), jedan ili viSe
obrazaca moze se ispuniti od strane konzultanta i dostaviti poduzetnicima kako bi se naznacili
glavni rezultati procjena:

1. Potencijal biomase iz PROUN-a

2. Lokalno trziste biomase

3. Sudionici vrijednosnog lanca PROUN-a
4. Aktivnosti PROUN vrijednosnog lanca

Stovide, poduzetnicima koji se podupiru moze se dostaviti izvijedée s glavnim rezultatima
savjetovanja. PredloZena struktura za zavrsno izvje$ée nalazi se u Prilogu VI. Ovo izvje$¢e moze se
koristiti za identifikaciju sljedecih koraka za razvoj projekta biomase iz PROUN-a.

Povezani materijali

Materijali Kratki opis

PRILOG VI Ovaj predlozak moze koristiti primatelju konzultantskih usluga (,poduzetnik”) za
“Predlozak za zavrsno izvjeéc’:e” pruzanje strukturiranih informacija o vrijednosnom lancu biomase iz PROUN-a
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Koje predloske/smjernice su uglavnom koristili?
Jesu i bili od pomoci, zasto?

 Priruénik za terenska mjerenja produktivnosti biomase iz PROUN-a i

Predlozak za terensko uzorkovanje rezidbenih ostataka koje su koristili za
terenska mjerenja

* Predlozak provjere dosljednosti je koristan za pripremu demonstracija

« Upitnik za mehaniziranu kolekciju - rezidba, predlozak za PROUN
vrijednosni lanac, smjernice za poslovni model definicija i procjena rizika,
smjernice studije izvodljivosti i predlozak koji smo koristili u Fazama Il i Il



2. Naucene lekcije

70
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Naucene lekcije

« Kako bi se povecala profitabilnost vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a,
poljoprivrednik bi trebao organizirati pretvaranje biomase iz PROUN-a u
toplinu i prodati je krajnjem korisniku.

« Ako drvna sjeCka ima viSe od 25-30% vlage, mogu se u vru¢im ljetnim
mjesecima skladistiti na hrpi na otvorenom s moguénoscu suSenja. Skladiste
s nadstresnicom koristi se za suhu drvnu sjecCku.

* NoZzevi za rezaCe imaju izniman utjecaj na kvalitetu drvne sjeCke. Potrebno je
osigurati kontroliranje oStrice nozeva od strane rukovoditelja strojeva.

* Drvna sjeCka se moze koristiti kao malC kako bi se smanijilo isparavanje vode
1z tla.



3. Buduce perspektive |
preporuke
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Ekonomske napomene u PROUN vrijednosnom lancu

otvorenom)

Poljoprivreda Zbrinjavanje Obrada Krajnja potrosnja
Kotlovi / peéi, elektrane,
TrosSkovi Y Sakupljadi, traktori, | . S"tatlcnl re; act S.u silice, rekonstruk.cue postojecin
) Obi¢no nula S linije za proizvodnju peleta objekata
ulaganja prikolice itd. itd
Place za odlaganje Goriva/elektriCna energija
TroSkovi rezidbenih ostataka, | Gorivo za rad, place, . . ,gj Place (ako je primjenjivo),
. . “p . . o za proizvodnju, place, N ,
aktivnosti troSkovi za vanjske odrzavanje itd. . L. odrzavanje
. . odrzavanije, itd.
izvodace
Prodaja biomase iz Prodaja elektricne energije
. Y PROUN-a s marzom, Prodaja biomase od u mrezu, topline do mreze
Prihod Obi¢no nula . s - .
pruzanja usluga PROUN-a s marzom daljinskog grijanja ili
poljoprivrednicima krajnjeg potrosaca, itd.
Smanjeni troSkovi
upravljanja
rezidbom u Smanjenje troSkova u
. sporedbi s isal ivni
Usteda usporedd A A usporedois alternatvnim
alternativama (npr. rjeSenjima, npr. grijanje na
Usitnjavanje, prirodni plin / ulje, itd.
paljenje na
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Koristi

1. Svaki vrijednosni lanac zahtijeva da svi sudionici imaju KORISTI. Tada vrijednosni lanac moze
funkcionirati.

2. Opcenito, postoje dvije vrste koristi:

- Materijalna, kao na primjer: prihodi,
uStede ili uSteda vremena

Bl - Nematerijalna, kao na primjer:
izbjegavanje opasnosti od Steto€ina,
izbjegavanje rizika od pozara, smanjenje
CO2, imidz odrzivog poslovanja,
razliCitost sudionika lanaca, neovisnost
od fosilnih goriva itd..-

INTANGIBLE

3. Medutim, u mnogim slu¢ajevima za poslovanje su najvaznije materijalne koristi, koje €ine
vrijednosni lanac PROUN-a ekonomski izvedivim.

Oc._..

D AGENTS
¥ CHANGE
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Buduce perspektive | preporuke - Kako su
partneri prenijeli rezultate?

» Poduzetniku su potrebne specificne informacije o biomasi iz PROUN-a za
buduce poslovanje koju moze dobiti u Fazi IV. Redoviti kontakti s
poduzetnikom daju znaCajne napore za savjetovanje.

* Preliminarni rezultati pomazu tvrtki BSF u povecCanju ucCinkovitosti
vrijednosnog lanca biomase iz PROUN-a. 2018. godine poslovna zgrada je
u fazi obnove. Stari kotao bit ¢e zamijenjen s posebnim kotlom za biogorivo
Heizomat HSK-RA 50 s automatskim sustavom pogona na drvnu sjecku.

* Preliminarna procjena izvedivosti pokazuje da je trosak proizvodnje
sjecke rezidbenih ostataka oko 25 EUR/t bez troskova sirovina, a
poljoprivrednik je prosle godine prodao takve sjecke oko 33-40 EUR/t

« Dakle, ovaj posao je ekonomski izvediv
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Tvrtka BSF: Potrosnja goriva i produktivho zaposljavanje

1. Prijevoz rezidbenih ostataka

traktorom (traktor s vilama) 2. Ruéni rezaé/sjekaé (Traktor s
« Strojevi koStaju 23 tis. eura rabljenim sjekaéem Heizohak 8-
* Produktivnost 0,9-1 ha/sat 400) 3. Transport sje¢ke na lokalnom
- Potrodnja goriva 6,5-7,51/ha  * Strojevi koStaju 27 tis. eura skladistu (traktor s prikolicom 11
dizelskog goriva * Produktivnost 0.6-0.9 t/sat m3)
* Plac¢a 43 UAH/sat (1,4 EUR/sat) « PotroSnja goriva 5,7 |/sat « Strojevi koStaju 26 tis. eura
- 1 radnik dizelskog goriva - Produktivnost 3,0 t/sat
* Pla¢a 43 UAH/sat (1,4 EUR/sat) « Potro3nja goriva 5,0 I/sat
- 1 radnik dizelskog goriva
* 30 UAH/sat (1,0 EUR/sat) -2 . Plaga 43 UAH/sat (1,4 EUR/sat)
radnika - 1 radnik

Od 1 ha dobije se 2.7 t rezidbenih ostataka sa sadrZzajem vlage 49%,
poljoprivrednik moze dobiti oko 1.6 t sje¢ke s 24% vlage
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Buduce perspektive | preporuke - Kako su
partneri prenijeli rezultate?

Poduzetnik je vidio da je model vlastite potroSnje vrijednosnog lanca biomase iz
PROUN-a izvediv i da se veliki dio postojeCeg potencijala biomase iz PROUN-a moze
koristiti za prodaju

Tvrtka ¢e zapoceti projekte zamjene lokalnih kotlovnica javnih objekata (Skola, vrti¢a i
sl.) na biomasu iz PROUN-a. Spremna je kupiti svu potrebnu opremu i izgraditi
infrastrukturu za te namjene

Tvrtka BSF zapoceti ¢e projekte zamjene lokalnih kotlovnica na biomasu iz PROUN-a.
Spremna je kupiti svu potrebnu opremu i izgraditi infrastrukturu za te namjene



urZrunning

Take-off for sustainable supply of woody biomass from
agrarian pruning and plantation removal

Uloga konzultanta u aktiviranju potencijala PROUN drvne biomase

Call H2020-LCE-2015-3
Coordination and support action

- This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under Grant Agreement No 691748

This document reflects only the author’s view and INEA is not responsible for any use that may be made of the information it contains
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Sadrzaj predavanja

1.Vaznost | uloga konzultanata na putu ka bio- |
kKruznom gospodarstvu (bioekonomiji 1 kruznoj
ekonomiji)

2.Konzalting u PROUN drvnoj biomasi

3.Neki alati za konzultante u PROUN podrucju



Konzultant?
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Trendovi u agrobiznisu
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* *
European
Commission

The European bioeconomy is one of the EU’s largest and most important sectors
encompassing agriculture, forestry, fisheries, food, bio-energy and bio-based products with an
annual turnover of around 2 trillion euro and employing around 18 million people.



CIRCULAR ECONOMY
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Lanac vrijednosti (Value Chain)?

Figure 1. Supply chain thinking

\' g VALUE CHAIN r@\ ==
SUSTAINABLE VALUE CHAIN — CONSUMER DEMAND PULL

MAGE COURTE SY OF MRIMARY INDUSTRIES ANDRES QURCES S



‘b Uloga konzultanta u aktiviranju potencijala PROUN drvne biomase

Poslovni model | poslovni plan?

******

Busi ness
Plan

Product ¢
Sevvices

Revenye

Channe|s

drawings by jam



Zasto je konzalting vazan za
(nove) poduzetnike u drvnoj
biomasi iz poljoprivrednih
rezidbenih ostataka i1 uklonjenih
nasada?
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Zasto je konzalting vazan za poduzetnike u
PROUN sektoru?

1. Razlog za slabo koristenje drvne mase iz rezidbenih ostataka u veci
sluCajeva nisu tehnicke prirode!

2. Poduzetnicima nedostaje primjera i modela koje bi mogli kopirati i
konzultanata, koji bi im pomogli s njihovim dvojbama

uP_running partneri imaju znanje i iskustvo i

voljni su ga podijeliti s Vamal rﬂg

Nakon zavrSetka treninga moci Ce te:

* Prenijeti znanja i pomoci zainteresiranim poljoprivrednicima.
zadrugama, trgovackim drustvima i ostalima zainteresiranim za
pokretanja lanaca vrijednosti u PROUN sektoru.




<
Uloga konzultanta?

,Jailor-made” pristup- vodite se potrebama klijenata

« Razumijevanje PROUN sektora

« Potrebe za znanjem i preporukama

« Pomoc¢ kod odlucCivanja

« Pomoc u organiziranju i oblikovanju lanca vrijednosti
 Pomoc u izradi poslovnog modela ili poslovnog plana

Economics’ Starting Points

RESOURCES
Anything people can
use to make or obtain

what they want or need|

GOODS SERVICES

Tasks
Performed

/

Tangible
Material
Things

WANTS
Things you wish you
could have

NEEDS
Necessary wants




Posebnosti konzaltinga u
PROUN sektoru




Posebnosti konzaltinga u PROUN
sektoru

Trebate biti otvoreni za ideje i kreativni
* Ponuditi rjesenja u danim okolnostima
 Voditi raCuna o razliCitim interesima ukljucenih dionika,

» Uzeti u obzir razliCite modela koriStenja biomase (potrosnja za
vlastite potrebe, biomasa za trziSte, proizvodnja energije)

Trebate biti spremni

 Odrediti karike u lancu vrijednosti i predvodnike promjene (Prime
Movers),

* uspostaviti kontakte | sastanke s dionicima
* Pronaci dobra rjesenije.

Uzmite u obzir: regionalne posebnosti, tip i koliCinu biomase, obiljezja
trzista, dionike, potrebne strojeve i opremu, odrzivi razvoj i ekonomski
rezultat
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Energija

Ostaci rezidbe I »

Svaki lanac vrijednosti zahtjeva da svi sudionici
imaju KORISTI!
Tek tada to funkcionira.

Garantirana potraznja

Izvor biomase

E|— &= O |— A

Farmer Trgovac/usluzna tvrtka Prijevoznik

)

Potrosac

Konzultant treba naci odgovore na sljedeca pitanja:

P Koliko ima biomase, kojeg tipa i kada?
. 4 Kvaliteta biogoriva i cijena na trzistu?
O ? Koji model koristenja PROUN biomase je smislen u danim okolnostima?

Tko su dionici PROUN lanca vrijednosti
Tko je predvodnik inicijative?
Koje sve operacije su potrebne unutar lanca?



5. Metode u konzaltingu | materijall
na raspolaganju

Glavne faze | stupnjevi primjene novih lanaca vrijednosti
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Glavne faze | stupnjevi primjene novih
lanaca vrijednosti

a

1. Resursi PROUN biomase

2. PROUN bio gorivo za trziste s visokom dodanom vrijednoscu

3. Poslovni model (lanac vrijednosti) —
3. Faza 1 Korist za sve sudionike
Analiza i dodatne . - v .
. .. 4. Analiza rizika i odrzivosti )._
informacije
1 Prihvatljivo
\ 5. Studija izvodljivosti -—/
|
Povoljni ekonomski pokazatelji
4. faza ! J p i
Transfer rezultata 6. Odlucivanje




¢
Koracl u suradnji

Prikupi i sistematiziraj sve podatke o klijentu/ PROUN lancu
vrijednosti

Odredi profil poduzetnika
Odredi podrucje suradnje (PROUN?!)

Definiraj ciljeve poduzetnika




¢
Kako odrediti potrebe klijenta

Razgovor

The customer jouney mapping
The follow me home technique
UzroCno-posljedicna analiza

SWOT
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Analiza trzista

1. Anketiranje

2. Intervju

3. Fokus grupe

4. Promatranje

5. Terenska istrazivanja
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PROUN lanac vrijednosti: Sudionici, uloge i1 veze

o | Nl oo oL |Z
PRODUCE RS Agreement and BIO MASS Ty
0 F TH E A P PR collaboration to transfer S U PP I.Y & biomass format, quality CO N SU M E RS

BIOMASS ==/ PROCESSING ———/ (Energy conversion)
Key role: Key role: Key role:
* Find the best form to produce + Establish dialogue and agreement * Provide suppliers with quality
savings in the management of APPR with producer of the APPR residue parameters to be satisfied
» Establish dialogue and collaboration « Organise the logistics and processing + Ensure this APPR biomass can be
with actors downstream to preserve quality whilst keeping utilized in its facilities prior any actor

expenses low performs an investment

Agro-service companies

Forest service comp.
Biomass suppliers

Household

Agro-industries

Industrial heat

Tertiarv sector

ESCOs

.
Biomass conversion plants
Greenghouse heating

District heating networks

@ SELF-CONSUMPTION e

Biomass platforms

Energy demand for Power and CHP plants




Analiza rizika u PROUN projektima

Procjena rizika
SWOT matrica i PROUN

Pomaze u postizanju ciljeva .. L
to achieve the objective Otezava ispunjenje ciljeva
Snage Slabosti
- *Large potential of APPR in the region; e Manjak iskustva u manipulaciji
E *Availability of own raw resources; PROUN i znanja o lancima
s vrijednosti
5 e Potreba ulaganja u strojeve i
= opremu;
[ ]
Prilike Prijetnje
I :g Razvoja lokalnog trzista biogoriva; e Manjak iskustva u rukovanju novim
g é Diverzifikacija kanala nabave; strojevima
w5 e Konkurencija;
[ ]




Key Partners

Local transport companies

Local Action Groug

Machine and Boiler
Manufacturers

Key Activities

Value Propositions

Harvest and shred fruit

prunings

Storage in intermediate
collection point (where fruit
are stored during
corresponding period)

O&M of the biomass

installation (from fuel storage

to energy distribution)

Key Resources

New harvesting machine

(asphalted ground)

New staff for biomass boiler
O&M tasks

Frutas Aqua staff for APPR
collection

Sell renewable heat to
consumers
(ESCO)

"Consume local agrarian
residues and make savings onj

energy bills"

Avoid open fires and improve
the air quality of your locality

Uses current ressources (human

and material) utilized for fruit

cultivation

=> create/promote more stable

employement

=> improve amortization of
uipment

Customer Relationships

5-10 years contract for heat
supply (including fuel and
maintenance costs, etc.)

Tecnical assistance
to customers

Customer Segments

Public buildings in the area,
eager to switch to biomass
and consume locally

Farms and agro-industries

Direct contact / Visit to
potential consumers (no

"advertising")

Communication

uP_running Demo

s inthe area, that already
consume biomass in multi-
fuel boilers

v

5 Direct supply, from field to
3 customer's storage (no
5 intermediate storage)
z
» External transport company

(subcontracting)

Cost Structure

- Pruning collection & storage (investment and operation costs)

- Pruning transport (subcontracting)
- Boiler installation (O&M costs *)

- Personnel

* Customers are in charge of investment costs

Revenue Streams

Sells of renewable Heat
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Studija i1zvodljivosti

ECHNICAL
EARCH
ESOURCES

= FINANCE =%
HIC wawseverr INVESTIGATION &5

rldelntprojekt FEASIBILITY -

s = EVALUATION g2 e

- Predinvesticijska studija el — Rl =iz
m—=  SCHEDULING =
h‘,—‘:’ =<
D g

* Investicijska studija &



‘b Uloga konzultanta u aktiviranju potencijala PROUN drvne biomase

KORISTI?

1. Mjerljive
o dohodak;
o troskovi; TANGIBLE
o Usteda vremena | u INTANGIBLE
o Novo zaposljavanje.
2. Nemijerljive
o Manje Stetnika;
o Nizi rizik od pozara;
o Smanjenje CO,;
o Imidz odrzivosti;
o Razlikovanje na trzistu;
o Manja ovisnost o fosilnim gorivima.
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Prijenos rezultata

Zavrsno izvjeSce koje sadrzi:
* Rezultate konzultacije
* Mogucénosti za razvoj PROUN lanca vrijednosti
« Koraci za djelovanje dionika.

Sadrzaj izvjeSca

Potencijal PROUN «
Trziste '.

Lanac vrijednosti v J
Ulaganja i aktivnosti /\'!' J
Studija izvodljivosti e
Analiza rizika ‘/L‘ /
Zakljucci -



<
Materijali na uP_running web stranici

Projekt v  Novostiidogadanja  Aktivnosti»  Dokumenti *  Poveznice v  Baza podataka Q)

v uErunning

==
]

Prirucnik za savjetovanje/konzultante E9

Materijali za savjetovanje/obuku S
IstraZivanja i uspjesni slucajevi

Uspjesni slucajevi (prva objava) &

Uspjesni slucajevi (druga objava) E]

Pregled web alata 3

KONTAKTI

Tajana Radi¢

Hrvatska poljoprivredna komora

HRVATSKA POLJOPRIVREDNA KOMORA
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Financiranje

ESI FUNDS

Ciormimoni
agnioul tural
paolicy
Cormirmioni
fisheries
palicy
Horzom 2020
Life
Erasmus+
Connecting
Burope
Fadility
Ins trumienit: T
Fre-aCoession
Assistamce
Europesn
Meighbourhiood
Imstrumient

European

Dieveld cprmienit
Fumnd
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Korisne web stranice

» EIP-Agri, Agriculture and Innovation
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/

* INNO-4-AGRIFOOD is an EU-funded project dedicated to supporting
and stimulating online collaboration for innovation amongst the
more than 11 million SMEs active within the European Agri-food
ecosystem.

https://inno4agrifood.eu/about

» The European Network for Rural Development (ENRD)
https://enrd.ec.europa.eu/

https://strateqyzer.com/



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
https://inno4agrifood.eu/about
https://enrd.ec.europa.eu/
https://strategyzer.com/

¢

Poslovni model za konzultanta?

« Ugovor o suradnji
« Ugovor o tajnosti podataka

* Pravila vezana za intelektualno vlasnistvo

; 2
MAYBE SOMEONE CAN  |&| THE ONLY PEOPLE WHO |&
HELP YOU QUANTIFY |Z| CANQUANTIFY THE  |3| MAYBE WE o
THE VALUE OF YOUR  |§| VALUE OF RESEARCH ARE || COULD HIRE - e
RESEARCH AND DEVEL— |Z| LIARS AND MORONS. |a| A CONSUL- A LTAR
OPMENT WORK. § E R INTO A
S K § ) THIEF.
é <
: i L
;
: 2 1 0 2 0




6. Zakljucci | preporuke




‘b Uloga konzultanta u aktiviranju potencijala PROUN drvne biomase
Zakljucci | preporuke

1. Stalno ulaganje u nova znanja | alate potrebne
konzultantima

2. Kontakti sa dionicima PROUN sektora,
organizacijama poljoprivrednika, zakonodavmma
znanstvenim institucijama

Kreativhost | spremnost na promjene
Njegovanje poduzetnickog duha
. Stalna potraga za izazovima

B W

Ideas are easy
execution is
everything!




